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Resumen

Se propone perspectivas tedricas y metodoldgicas cimentadas para evaluar las practicas o
métodos de aduana de los Paises andinos para la sostenibilidad del planeta. Con utilizaciéon y
recurso del estudio sistemético de literatura cientifica se examina la naturaleza, modelos y
estructuras eval uativas parala sostenibilidad del planeta, asi como la contribucion de la aduana
coligadaalos Objetivos Desarrollo Sostenible. Se propone “modelo Neas” paraevauar y medir
lacontribucion de las précticas 0 métodos de aduanay su eficacia en términos de sostenibilidad
por los Paises andinos; utiliza variable tedricay sus especificaciones con resultados y hallazgos
del modelo propuesto mediante formularios establecidos de vauacion, determinando nivel o
grado de précticas o métodos de aduana para la sostenibilidad del planeta, y nivel de eficacia

aduanera por pais andino, finalizando con conclusionesy recomendaciones.

Palabras clave: Aduana, sostenibilidad para € planeta, modelo evauativo, Objetivos

Desarrollo Sostenible, practicas 0 métodos de aduana.



Abstract

Theoretical and methodological perspectives are proposed to evaluate the customs practices or
methods of the Andean countries for the sustainability of the planet. Using and resorting to the
systematic study of scientific literature, the nature, models and evaluative structures for the
sustainability of the planet are examined, as well as the contribution of the related customs to
the Sustainable Development Goals. The "Neas model" is proposed to evaluate and measure
the contribution of customs practices or methods and their effectiveness in terms of
sustainability for the Andean countries; it uses atheoretical variable and its specifications with
results and findings of the proposed model through established valuation forms, determining
the level or degree of customs practices or methods for the sustainability of the planet, and the
level of customs effectiveness by Andean country, ending with conclusions and

recommendations.

K ey words. Customs, sustainability for the planet, evaluative model, Sustainable Development

Goals, customs practices or methods.
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Introduccion

Las aduanas en € siglo XXI, reconocen la importancia al desarrollo sostenible, de
manera especifica, para € planeta. La generacion de conocimiento es esencial para elaborar
nuevas perspectivas derivadas de la globalizacion del comercio con espiritu de sostenibilidad.
Todos los paises en e mundo con ciertas excepciones, por medio de la aduana, proponen
acciones para contribuir ala sostenibilidad para el planeta mediante el aseguramiento y control
de lacadenalogisticainternacional paraunamayor facilitacion del comercio, con aportacion al
desarrollo econdmico sostenible.

La sostenibilidad hasta hace mas de una década era un tema de nicho para las
organizaciones, basada en un objetivo alargo plazo por laAgenda 2030 de las Naciones Unidas
- ONU haciaun mundo mas sostenible. Aparece por primeravez en el (World Commission On
Environment And Development, 1987), también llamado ‘“Nuestro futuro comun” (Our
Common Future, en inglés) dirigido por la doctoraGro Harlem Brundtland. El
término desarrollo sostenible, definido como aquel que satisface las necesidades del presente
sin comprometer las necesidades de las futuras generaciones. Con el devenir de los afios, las
organizaciones cada vez estdn comprometidas con la sostenibilidad con esfuerzos en curso.

El desarrollo sostenible implica procesos inmersos para alcanzar dicho fin (Roosa,
2008). La sostenibilidad y desarrollo sostenible nacen como resultado del fracaso de un
crecimiento econdmico justo y una crisis ecolégica inminente (UNEP, 2011) que se
convirtieron en moda, bajo una aplicacion ilusoria (Wolff, 2020).

La contribucidon a la sostenibilidad del planeta constituye prueba “de fuego” para las
aduanas del mundo, en €l logro de la Agenda 2030 paralos Objetivos Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas (ONU). Se espera que las précticas 0 métodos sea evidencia indiscutible

en la eficacia y desempefio desarrollada por la aduana, ademas de ser un aporte nuevo al


https://es.wikipedia.org/wiki/Gro_Harlem_Brundtland
https://es.wikipedia.org/wiki/Desarrollo_sostenible
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conocimiento, en conjuncion con | as herramientas e instrumentos requerido por laOrganizacion
Mundia de Aduanas (OMA).

La contribucion para la sostenibilidad del planeta, es un ineludible “deber ser”, pero
como medirla, ¢es posible hacerlo? Se han generado impul sos por |as aduanas desde el 2015 en
diferentes regiones geogréficas, pero lamentablemente sin un sistemade indicadores soportados
en teorias y metodologias, sino por e contrario, bajo € contexto del paisy € universo de sus
intereses.

A los escasos afos que faltan para acanzar (2030) los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas (ODS), se precisa impulsos efectuados por las aduanas de
los Paises andinos para la sostenibilidad del planetaen el marco delos ODS 12, 13, 14, 15, 16
y 17, periodo 2015-2022. Hasta la fecha no existe investigacion sobre modelo que evalle €
desempefio eficaz de las practicas o métodos de aduana con aplicacion de los instrumentos y
herramientas de la OMA.. En efecto, se desconoce s las practicas 0 métodos es producto del
cumplimiento a los ODS con aplicacién de los instrumentos y herramientas de la OMA o si
adolece de eficacia por cuanto la aplicacion empleada es deficiente.

La Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) en la agenda de la ONU (Objetivos de
Desarrollo Sostenible) fomenta la integracion de la sostenibilidad para las personas, la
prosperidad y € planeta. Cada miembro de la comunidad aduanera centra su atencion en la
contribucion para un futuro sostenible, basada en vincul os directos entre la misién estratégica
de la OMA y varios de los objetivos ODS segun su caracterizar. Por |o tanto, las précticas o
métodos de las administraciones aduaneras pueden soportarse con las herramientas e
instrumentos de la OMA definido en: Paquete de Ingresos, Paquete de Competitividad
Econdmica, Paquete de Cumplimiento y Ejecucion, Paguete de Desarrollo Institucional. Por
tanto, las précticas o métodos deben reflgar un conocimiento de sostenibilidad para la

poblacion, la prosperidad y € planeta de forma eficaz y especializada.
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Es imperativo evaluar € fomento de las aduanas para la sostenibilidad del planeta. La
resilienciay la sostenibilidad de cadenas de suministro exige criteriosy modelo paraevauar la
contribucion de la gestion de aduana. Hasta ahora se ha reflexionado por |as intervenciones por
cada miembro de la OMA en las convenciones mundiales, pero muy limitados para una
aproximacion tedrica-metodol 6gica.

En la5.2 reunion - Grupo de Trabajo sobre Medicion del Desempefio (WGPM) OMA,
celebrada € 13 y 14 abril 2022, en términos de sostenibilidad, Ricardo Trevifio secretario
general de la OMA, sefidd que existen diferencias regionaes, diversas expectativas y
capacidades; sobre la base de las lecciones aprendidas y las meoras continuas de las
administraciones aduaneras, es imperativo la revison de estrategias existentes para
concientizar, asegurar de forma eficaz €l logro de los ODS relevantes (Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) | Comisién Econdémica Para América Latinay El Caribe, 2019).

Como tal, aportar un modelo evaluativo para evauar laintegracién de la sostenibilidad
del planeta a las practicas 0 métodos de aduana, periodo 2015-2021 con aplicaciéon de los
instrumentos y herramientas de la OMA en e marco de los ODS 12, 13, 14, 15, 16 y 17, no
puede postergarse. Si ha estado postergado hasta |a presentacién de este documento, es porque
constituye lo arduo de empezar, por cuanto inevitablemente cualquiera incurrira errores de
exactitud y claridad. Los errores de proximidad a objeto de estudio son necesarios para
empezar ladiscusion y generar un model o evaluativo con criterios de eficaciay desempefio.

Asi, entonces, para evaluar la integracion de la sostenibilidad del planeta con las
précticas 0 métodos de aduana con aplicacion de los instrumentos y herramientas de la OMA
en el marco de los ODS se requiere modelo evaluativo comprensivamente novedoso; trabajo
gue alin no ha sido verificado, debido a que la naturaleza de aduana de | os Paises andinos varia
segln su conocimiento, aplicacion, por especialidad. La oportunidad de recuperacion para

lograr los Objetivos Desarrollo Sostenible (ODS) y resilienciaalargo plazo, segin (Ferraro &
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Nguyen, 2021) corresponde a la aduana como organismo clave avanzar con metas asociadas a
laintegracion de la sostenibilidad para el planeta.

El autor de esta investigacion es consciente del reto que implica plantear modelo
evauativo a las practicas 0 métodos de aduana de los Paises andinos que contribuyan a la
sostenibilidad del planeta, por tanto, asumo con responsabilidad y sujeto de ser criticado bajo
esta premisa: desarrollar € conocimiento.

Por ende, el objeto de estudio de esta obra propone un modelo evaluativo con criterio
tedrico-metodol 6gico fundamentados en | as préacticas o métodos de aduana de |os paises de |os
paises andinos para la sostenibilidad del planeta enmarcadas en los Objetivos Desarrollo
Sostenible.

A partir de los antecedentes descritos, se define el siguiente problema de investigaci on:
¢Han sido eficaces las practicas o métodos de aduana de los Paises andinos basado en
per spectivas tedricas-metodol 6gicas enmarcadas en los Objetivos Desarrollo Sostenible 12,
13, 14, 15, 16, 17 con aplicacion de indicadores a instrumentos o herramientas de la
Organizacion Mundial de Aduanas en € periodo 2015-2021 y de sostenibilidad para el
planeta?

Paracontestar este problemade estudio, se bosquejalasiguiente hipotesis. Las practicas
o métodos de aduana efectuadas por los Paises andinos han sido eficaces, pero también han
tenido acciones desfavorables para la sostenibilidad del planeta, en el marco de los Objetivos
Desarrollo Sostenible 12, 13, 14, 15, 16, 17 periodo 2015-2021.

El objetivo general de la presente investigacion es, por tanto, proponer modelo
evaluativo a practicas 0 métodos de aduana de los Paises andinos para la sostenibilidad del
planeta enmarcadas en los Objetivos Desarrollo Sostenible. Se exponen los consecutivos

objetivos especificos:
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1. Determinar contexto e investigacion tedrica, conceptual de la evoluciéon de la
sostenibilidad para € planeta y la Organizacion Mundia de Aduanas ligada a los
Objetivos Desarrollo Sostenible.

2. Determinar caracterizacion y dinamicas evaluativas en términos de sostenibilidad del
planeta y la contribucion de la aduana en e progreso de los Objetivos Desarrollo
Sostenible por los Paises andinos, periodo 2015 — 2021.

3. Presentar modelo evaluativo a précticas o métodos de aduana parala sostenibilidad del
planeta determinando sistema de interpretacion con resultados, hallazgos, conclusiones
y recomendaciones para | os Paises andinos.

Cada objetivo especifico, son desarrollados de forma secuencial. Por tanto, antes de
proponer modelo evaluativo (sistema de interpretacion y medicién) a las practicas o métodos
de aduana (Obj.3) es necesario analizar contexto de la investigacion tedrica, conceptual en
términos de sostenibilidad para e planetaen aplicacion alos instrumentosy herramientas de la
OMA (Obj.1); posteriormente, es preciso caracterizar dinamicas eval uativas que permita medir
la contribucién de acciones de sostenibilidad para planeta esto, genera resultados, hallazgos,
conclusiones y recomendaciones (Obj.2). El desarrollo de cada objetivo en esta investigacion
comprende: objetivo 1 en e Capitulo | (Evolucion de la sostenibilidad para € planetay la
aduana); objetivo 2 en e Capitulo |1 (Dinamicas evaluativas ala sostenibilidad del planetay la
gestion de aduana) y objetivo 3 en € Capitulo 111 (Propuesta de modelo evaluativo para los
Paises andinos en términos de sostenibilidad aduanera).

La presente investigacion requirié un procedimiento secuencial de criterios tedricos,
conceptual es y metodol dgicos:

1. En primer lugar, se necesitd revisar contexto de la investigacion, precisar criterios
tedricos, conceptuades y metodoldgicas, luego andizar a luz de enfoques

aproximaciones necesarias para el modelo evauativo.
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2. En segundo lugar, se analizo criterios tedricos y metodol 6gicos para construir sistema
de interpretacion aduanera en términos de sostenibilidad para el planeta que se exige en
model os de evaluaciones para que, en base alos resultados, interpretarlosy discutirlos.

3. En tercer lugar, se presentd, resultado de la revision ordenada del modelo evaluativo
aplicado alas précticas o métodos de aduana de | os Paises andinos que contribuyan ala
sostenibilidad del planeta.

De lo dicho, se ha dividido e presente documento debidamente estructurado en tres
capitulos, con la exigencia de que € conjunto de saberes sea coherente, con procedimiento
secuencial académico.

El Capitulo | se analiza enfoques a la sostenibilidad en la literatura, luego € origen,
ambitos y conceptos de sostenibilidad, aproximaciones de indicadores de sostenibilidad,
implementacion de acciones en torno a la sostenibilidad del planeta. Se incluye ademas la
gestion de la Organizacion Mundial de Aduanas parala contribucion alos Objetivos Desarrollo
Sostenible con aplicacién a instrumentos y herramientas recomendados. En este capitulo, se
describe € plan estratégico de la OMA 2022-2025 con enfoque de Aduanas Verdes, mediante
anadisis ambiental, con experiencias a practicas 0 métodos de aduana realizados por |0s Paises
andinos, para luego determinar valoraciones a la sostenibilidad para €l planetay la gestion de
aduana. Se incluye modelos revisados para evaluar la sostenibilidad en las organizaciones.

El Capitulo Il se caracteriza con dindmicas eva uativas enfocado en los pilares de la
sostenibilidad y la gestién de aduana, considera la contribucién de la Organizacion Mundial de
Aduanasy su progreso de los Objetivos Desarrollo Sostenible parala sostenibilidad del planeta.
Esta caracterizaciéon de modelos fueron las bases para la construccion de un sistema de
indicadores para evaluar, medir, obtener resultados, discutir y valorar.

Finalmente, en el Capitulo |11, se presenta modelo evaluativo a précticas o0 métodos de

aduana para los Paises andinos en términos de sostenibilidad aduanera para € planeta,
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desenlaces derivadas, hallazgos del estudio empirico, conclusiones y recomendaciones. Por
ultimo, referencias y anexos son presentados.

Esta obra que aporta academia e investigacion al conocimiento, no es concluyente, es
aproximacion en € desarrollo de un modelo para evaluar eficaciay desempefio alas practicas
0 métodos de las aduanas de los Paises andinos en € marco de los Objetivos Desarrollo
Sostenible para la sostenibilidad del planeta. Se espera contribuir con criterios técnicos para
garantizar que la evaluacion sea aplicable y de beneficio comun, sirva de instrumento en €l
diagndstico paralas aduanas, con calidad o aspectos de poco impacto en € logro de la Agenda
2030, con adaptacion a perspectivas tedricas metodol dgicas en otros entornos globales.

Esta investigacion sistematica 'y experticia del autor en aduana consecuentemente con
sostenibilidad, ha enriquecido su experiencia profesional como investigador, profesor y
conferencista en esta temética desde el 2015, asi como en tutoria de trabajos y participacion en
tribunales académicos. Los resultados parciales de esta tesis -sostenibilidad y/o aduana- han
sido validados y presentados en eventos cientificos, ponencias, y revistas indexadas a nivel
nacional e internacional.

Lainvestigacion es de natural eza tedrica-metodol 6gica. Es tedrica por cuanto examina
y determina € estado del arte, para luego delimitar aspectos tedricos-conceptuales; v,
metodol 6gi ca porque procura proponer y divulgar, unavez ordenada, un referido bibliografico
y un modelo sistémico evaluativo para evaluar las practicas o métodos de aduana para la
sostenibilidad del planeta. El disefio biblio-integrativo, usado paradeterminar literatura, teorias,
conceptos para € modelo sistémico evaluativo de las préacticas 0 métodos de aduana para la
sostenibilidad del planeta.

La caracterizacion de los sistemas de indicadores a las practicas o métodos de aduana
para la sostenibilidad del planeta, usada a partir de la revisiéon a la informacion y andlisis de

datos de las aduanas de |os Paises andinos, se determinaron los sistemas de indicadores y las
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caracteristicas de los indicadores que trabajan con profundidad en sostenibilidad para el planeta
y administracion de aduana, de igual forma se revisd estudios de evaluacion de sostenibilidad
al planetay la aplicacion de la aduana de los Paises andinos, donde serealiza un andlisis de los
indicadores utilizados en estos estudios.

Un sistema de indicadores es |a representaci on establecida a través de la relacion entre
variables, que permiten ser registradas, procesadas y presentadas a fin de medir € avance o
retroceso en € logro de aguna meta, objetivo, procedimiento, etc., este
debe ser objetivamente verificabley contener una referencia (llamadalinea base) que
puede indicar la desviacion paratomar acciones correctivas o preventivas segun sea necesario

Se reaiz6 una propuesta de modelo evaluativo (medicion y evaluacién) sobre los
indicadores que se deben tener para evaluar las practicas 0 métodos de aduana de los Paises
andinos parala sostenibilidad del planeta; los indicadores son propuestos de acuerdo a andlisis
de los sistemas de indicadores y |os indicadores encontrados en los estudios de evaluacién de
lainformacion y andlisis de datos de las aduanas de |os Paises andinos, adicional se proponen
otros indicadores necesarios para evaluar.

Al ser un documento tedrico biblio-integrativo, la poblacion consiste en tesis, libros,
sistematizaciones, documentos institucionales, gubernamentales relacionados a la
sostenibilidad para € planeta en e marco de los ODS, a las practicas o métodos de la
administracion de aduana. La recoleccion se plasmo, en las bibliotecas digitales de
universidades y de organismos nacional e internacional. Para los articulos cientificos
correspondientes arevistasinternacional es con busqueda de base de datos, tales como: Elsevier,
E-Libro, Redalyc, Ebsco Host, Springer entre otros. Adicional, se utilizaron otras fuentes de
recoleccion de datos, tales como: Diccionario de datos, Comunidad Andina, OMA,

SDGINDEX y WOS.
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El tamafio poblacional consiste en las 183 aduanas miembros de la Organizacion
Mundia de Aduanas a afio 2019 para el presente estudio, € tamafio de la muestra constituye
la aduana de los cuatro (4) miembros de la Comunidad Andina, denominados Paises andinos:
Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia, sobre los cuales se recolectan |os datos relacionados a la
sostenibilidad para el planeta en e marco de los Objetivos Desarrollo Sostenible, informacion
gue ayude a deducir e fendmeno de estudio y responder las interrogaciones de investigacion
gue se han bosquej ado.

Lanovedad cientificade estainvestigacion radicaen €l andlisis alas practi cas 0 métodos
de aduana de | os Paises andinos basado en indicadores con perspectivas tedricasy metodologias
gue contribuyan a la sostenibilidad del planeta en la etapa 2015-2021, con aplicaciéon a los
instrumentos y herramientas de la OMA enmarcadas en |os Objetivos Desarrollo Sostenible, y
sus resultados a favor del planeta. Esta es una problemética escasamente abordada en €l
contexto internacional y, hasta donde se conoce, en nuestra region andina, es el primer trabajo
en el que seinvestiga.

Laimportancia del estudio de los resultados a la contribucion parala sostenibilidad del
planeta por las aduanas de los paises andinos, sus indicadores, sus précticas 0 métodos de
aduana, los instrumentos y herramientas de la OMA enmarcados en los Objetivos Desarrollo
Sostenible para a canzar la Agenda 2030, deriva en primer lugar, en lo provechoso que resulta
saber de la eficaciay desempefio de las aduanas andinas; y, en segundo lugar, permite extraer
aportes significativos, tanto efectivas como desfavorables, que podrian ser replicadas por otras

aduanas regionales o continental es.
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1. Capitulo 1: Evolucién dela sostenibilidad para el planetay la aduana
1.1. Revision de enfoques a la sostenibilidad en la literatura

Paralainvestigacion y caracterizacion de los escritos se utilizo la plataforma de datos
Scopus (Elsevier), con € siguiente algoritmo de busgueda: [sustainability AND customs]
relacionado a titulo del articulo, resumen y palabras claves. Primeramente, se hallaron 588
resultadosy se registraron los siguientes tipos de documentos: articul os, documentos de sesion,
capitulo de libro, editorial, revisionesy comunicaciones breves.

Se excluyeron publicaciones con pago y las que no estaban coherentes con las teméticas
planteadas. Por tanto, la muestra fina incluyé 196 documentos, dividido en 150 (76,53%)
articulos, 25 (12,75%) documentos de sesion, 15 (7,65%) revisiones, 4 (2,04%) capitulo de
libro, 1 (0,52%) editorial y 1 (0,51%) nota. Se ha valido un disefio tedrico, biblio-integrativo
usado para determinar literatura, teorias, conceptos para el modelo sistémico evaluativo de las
préacticas 0 métodos de aduana para la sostenibilidad del planeta. De los 26 afios de estudio de
esta tematica; € afio con mayor nimero de publicaciones es € 2021 (43); de las 24 teméticas
de investigacion se describen las cinco primeras: ciencia ambiental (73), ciencias sociales (69),
ciencias agricolas y biologicas (38), energia (36), ingenieria (31).

Para Arroyave-Puerta & Marulanda-Vaencia (2019) afirma que, la sostenibilidad a
través de unavision integradora es adaptabl e a cual quier lugar geografico que se quieraanalizar,
su concepto adecua diferentes objetivos que apuntan a satisfacer |as necesidades presentes y
futuras de las generaciones, con integracion al hombre como parte de la biosfera.

Desde la posicién de Mcpherson (2018) menciona, la sostenibilidad y € desarrollo
econdmico se han identificado como antagonicos, sin embargo através del pasar de los afios se
ha evidenciado gue no todo lo bueno paralos negocios, hace dafio al medio ambiente, de esta

manera aporta, a una nueva variante dentro del concepto sostenibilidad.
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Para Dyllick y Hockerts (2002) afirman, para acanzar la sostenibilidad en los negocios
se deben implimentar modelos de ecoeficiencia. El crecimiento econémico se mide por la
capacidad gue tienen las naciones de otorgar a su habitantes servicios y bienes acorde a sus
necesidades, € papel de sostenibilidad abarca establecer relaciones no destructivas entre los
procesos econdémicos y la naturaleza, promueve la equidad en todos los habitantes de latierra
(Perdomo, 2020, p. 31).

Puentes et al. (2020) manifiesta, que la sostenibilidad y la equidad social se vinculan,
persiguen fines similares basados en la creacion y fortalecimiento de un tipo de desarrollo que
apoya paises alalucha contrala pobreza, y la exclusion social.

Segun Pitarch-Garrido (2018) sefiala, la sostenibilidad en relacion al factor econdmico,
busca una participacion socia activay justiciasocia quelleve alatoma de decisiones correctas
sobre comunidades y el medio que los rodea; una de las metas principales es e control sobre
los impactos del desarrollo econémico y social favorable sobre al ecosistema.

Rivera-Godoy (2016) manifiesta que, en unavision integradora la sostenibilidad puede
ser definida como una fuente de produccion de bienes y servicios dirigidos a satisfacer las
necesidades humanas, con aseguramiento de mejores indices en la calidad de vida de los
ciudadanos; através de la utilizacion de tecnologias limpias bajo una relacion amigable con la
naturaleza. Losindividuos participes en estos procesos deben establecer condiciones favorables
parael medio ambiente mientras aprovechan sus recursos através de un marco de regeracion y
desarrollo natural (Dominguez et al., 2019).

El desarrollo sostenible bajo un punto de vista econdmicamente aceptable, describe que
uno de los mayoresincentivos gue persigue el ser humano comun es alcanzar un trabajo estable
gue le permita a través de una buena remuneracién cubrir sus deseos y necesidades (Naciones
Unidas, 2021, p. 58). En & aspecto ambiental a través de las tecnologias se espera reducir

aguellos factores dafiinos que estan afectan al medio ambiente (Naciones Unidas, 2021, p. 87).
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En & aspecto social se aspira alcanzar un empoderamiento colectivo a través de la
formacion hacia una cultura ciudadana global. Por tanto, el ser humano pueda ser coherente en
sus acciones frente a los bienes y recursos que lo rodean para alcanzar una verdadera
sostenibilidad (Naciones Unidas, 2021, p. 187)

Como expresan Tezanos et a. (2013) la sostenibilidad puede vizuaizarse en €
desarrollo econdmico, el autor hace enfasis en que la humanidad posee el conocimiento técnico
y los recursos para crear modelos direccionados a un mundo cero pobreza que aporte
directamente a un verdadero desarrollo sostenible. La clave parala sostenibilidad segun es la
transversalidad, €l desarrollo que presentan todos los sistemas y subsi stemas establ ecidos son
calificados como progreso dentro de un territorio especifico, la evolucion del hombre dentro
del entorno deberéestabl ecer unarel acion armonicaentre | os factores ambi ental es, econdmicos,
socialesy culturales que permitan asi un estado de conservacién optimo.

En laopinion de Zarta(2018) define ala sostenibilidad como aquel proceso disciplinario
y articulado de conocimiento que incluye nuevas variantes en e pensamiento humano, en donde
se crea unarelacion entre el hombre y la naturaleza con integracién a dimesiones ambietales,
econdémicas, sociades y de valores, una revoluciéon global que permita la supervivencia y
regeracion del planetatierra.

Dainiené & Dagiliené (2015) manifiesta que, €l TBL incluye tres lineas representativas
en donde se incluye laeconomia, sociedad y medioambiente; en comparaci 6n con |os preceptos
relacionados a la sostenibilidad, la economia se vincula con € medio ambiente en donde las
sociedades dependen de estos dos factores para su supervivencia, con enfasis en la generacion
de procesos, mantenimiento y control para estas relaciones.

Seguin Lewandowski (2017) lasostenibilidad bajo unavisién integradora se define como
aquel fendbmeno que se adapta a cualquier zona geogréfica. Se adecua a varios objetivos y

consideraciones de preservacion para las presentes y futuras generaciones, con énfasis en la
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necesidad de integrar a hombre como parte importante dentro de la biosfera (Hodson De
Jaramillo, 2018).

Para Véasquez (2018) e crecimiento econdmico es la capacidad de un pais para dotar
asus ciudadanos de bienes y servicios adaptados a sus necesidades en una relacion benévola
con la naturaleza con igualdad entre las diferentes clases sociales. Laequidad social, concebida
como mejora del enfoque de desarrollo no reprime, ni profundizala pobrezay, por o tanto, no
creaexclusion social, sino que tiene como uno de sus principales objetivos lareduccién de la
pobreza, la justiciasocial y la participacion socia en la toma de decisiones, esto significa que
las comunidades y los ciudadanos tienen autonomiacomo parte esencial del proceso de
desarrolloy necesidades para que € impacto del proceso de desarrollo socioecondmico no darie
irreversiblemente la capacidad de cargade la ciudad en € ecosistema (Naciones Unidas
CEPAL, 2016).

Lasostenibilidad puede entenderse ampliamente como la produccion de bienes
y servicios que satisfagan | as necesidades humanasy brinden unamejor calidad de vida atodos
los ciudadanos, con utilizacion de tecnologias limpias en una relacion no destructiva con
lanaturaleza, los ciudadanos participan en latomade decisiones en € proceso de desarrollo,
fortalecido a condiciones ambientalesy € uso delos recursos naturales en €l marco de la
regeneracion y el crecimiento natural (Rodriguez, 2022, p. 15).

A nive practico se puede definir e desarrollo sostenible, desde una perspectiva
econdémica admite que no hay mejor incentivo en la vida que el trabajo estable y bien
remunerado, la responsabilidad en la creacion de empleo a través de proyectos empresariales
locales. Sobre desarrollo y consumo tecnoldgico parala eliminacion de clorofluorocarbonos y
gases de efecto invernadero; la comunidad se preocupa por crear estructuras socialesen su

territorio con laayuda de la cultura civica (Lépez et al., 2018).
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Los aspectos ambientales corresponden a laformacion de la culturay/o sistemas de
valores, laproteccion delanaturalezay el patrimonio inmaterial y la proteccion de lasociedad.
Sin embargo, la clave de la sostenibilidad esla transversalidad, el desarrollo conjunto de
aquellos subsistemas que configuran el progreso de un lugar y/o territorio especifico, con
regulacion a progreso humano y ambiental con desarrollo a relaciones armoniosas (Sarmiento
et al., 2017).

Por lo tanto,la sostenibilidad debe entenderse como una disciplinaintelectual
claray nuevas formasde repensar la relacion entre e hombre yla naturaleza, basadas
en laintegridad de las dimensiones econdmica, social, ambiental y de valores, que conducen a
una revolucién global en e campo de lasupervivenciay €l medio ambiente. planeta. (Zarta,
2018).

1.2. Origen de sostenibilidad para € planeta

Uno de los temas que tienen mas cabida en € presente siglo es la sostenibilidad. En
efecto, una categoria que ha emergido permea los desarrollos de las sociedades humanas ha
sido la sostenibilidad desde lo econdmico, social, ecoldgico y politico. En particular, GOmez
(2020) refiere que la categoria sostenibilidad ha sido utilizada en diferentes contextos, que
provoca errores en su conceptualizacion o sencillamente se ha utilizado como una moda.

Este término para algunos autores parte del Informe Brundtland en donde se expuso €l
término inglés “sustainable development” como desarrollo sostenible, y de ahi mismo nace la
confusion entre s existe o no diferencia alguna entre los términos “desarrollo sostenible” y
“desarrollo sustentable” (Asamblea General de las Naciones Unidas, 1987).

De acuerdo con Zarta (2018) destaca que los términos sostenibilidad y sustentabilidad
son correctamente usados como sinénimos o anténimos dependido de las tendencias
ideol 6gicas y/o de los intereses propios de quien o comparta, por cuanto € término sostenible,

es aceptado universalmente por la mayoria de las personas. A lo largo del tiempo, & término
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crecimiento sostenido hace alusion al incremento econdmico, esto es, importante en el aumento
de la tasa del PIB (Producto Interno Bruto). Ahora refriéndose a término de desarrollo
sustentable es un proceso armonioso entre distintos saberes disciplinarios, entre los mas
relevantes se pueden mencionar alos ambientales, econdmicos, socialesy culturales (Cardona
& Bogota, 2019).

Desde los afios sesenta el concepto de sostenibilidad se hace presente, ha generado
impacto en los distintos temas rel acionados con € medio ambiente y una creciente alteracion a
nivel internacional (Garrido, 2022). Los distintos organismos gubernamentales, asi como las
organizaciones gque estan conectados mediante informes de algunos articulos del medio
ambiente generan una mentalidad de conservacionista, origina ideales ambientalistas y
movimientos que busca un cambio de alto impacto con temas sociales, politicos, econémicosy
cultural es especialmente (Sanchez Supelano, 2019).

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y e Club de Roma son los dos
organismos presentes como lideres con el nuevo estandarte, i dentificandose como Organi zacion
no gubernamental (ONG). Estableciéndose como principales actores dentro de los temas
dirigidos a la proteccion del medio ambiente, estimula temas de debate locales, regionales y
mundiales. Las crisis ambientales es uno de los pilares principales dentro de la agenda global
(Garcia, 2022, p. 144).

El club de Romainvito en abril de 1968 a distintas personas que pertenecen a sistema
educativo, humanistico, econémico, cientifico, industrial, entre otras personalidades nacionales
e internacionales de a menos diez paises, con € fin de dialogar la situacion actual del ser
humano y futuro del mismo. Los temas de mayor relevancia que se traté fueron, la pobreza,
inestabilidad laboral, deterioro a medio ambiente y uno muy importante como la ausencia de

credibilidad en las instituciones, entre otros (Zaragoza, 2009).
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La ONU e mismo arfio realizo conferencias referentes a los recursos biosfera sobre su
conservacion y uso racional, espera que |os paises participantes se responsabilicen en cada uno
de lostemas referente al medio ambientey asi para 1972 se promueva el encuentro de todas las
naciones (Zarta, 2018).

Universe Book de Nueva Y ork publicd en marzo de 1972 “The Limits to Growth” en
espanol Los limites del crecimiento, referente a un estudio realizado por € Club de Roma
dirigido a equipo del MIT - Massachusetts Institute of Technology con ladireccion del profesor
F. Dennis Meadowsy lainterpretacion dirigida por DonellaH. Meadows, Dennis L. Meadows,
Jurgen Randers y William W. Behrmes, ellos muestran cinco factores de gran relevancia con
delimitantes y determinantes referentes a tema de crecimiento de la poblacién, agricola,
produccion industrial, recursos naturales y uno de lo més preocupantes como la contaminacion

Las Naciones Unidas dio una conferencia en Suecia desde 5 a 16 de junio en 1972
referente al Medio Humano, conocida también como la Conferencia de Estocolmo, con el fin
de inspirar y ensefiar a todos los pueblos del mundo a concientizar la preservacion del medio
humano (Dellagnezze, 2015). Sé priorizd las cuestiones ambientales para combatir la
contaminacion, también se trat sobre las necesidades culturalesy sociales en la proteccion del
medio ambiente. Ademas, se dieron didlogos entre los paises industrializados o en desarrollo
referentes a la contaminaciéon del recurso de tierra, aire, agua y océanos. A partir de esta
conferencia en Estocolmo surgié é PNUMA que significa Programa Naciones Unidas para €l
Medio Ambiente (Veras Micheletti, 2020).

Por primeravez en 1984, laComisién Mundial sobreel Medio Ambientey e Desarrollo
de las Naciones Unidas se reuni6 con la esperanza de que la humanidad ponga de su parte,
construye un mundo mas préspero paralas generaciones futuras. Entrelos objetivos propuestos
es alcanzar un ambiente prospero y desarrollo econdmico y la aplicacion de propuesta que

ayuden a estaregion (Benjamin, 2019).
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La conferencia anual sobre el desarrollo economico del Banco Mundial se dio en abril
de 1990 en Washington, DC, en dicha conferencia el economista holandés Peter Nijkamp
expuso un arduo trabajo sobre el “Desarrollo”. El desarrollo regional sostenible se lo interpreta
también como sostenibilidad regional de los recursos naturales y e uso de los mismos. El
triangulo de Nijkamp es de gran importancia en donde se relacionan tres factores vitales como
son; €l incremento econdmico, la sostenibilidad ambiental y lajusticia social (Morazén, 2021).

En NuevaY ork, laCumbre del Milenio de las Naciones Unidas se dio en septiembre de
2000, con € fin de combatir la pobreza, € analfabetismo, las enfermedades, discriminaciones
alamujer, asi como deterioro ambiental, con llegar al objetivo de crear asociaciones para el
desarrollo, este objetivo se encuentra dentro de los ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio
(Morales-Andrade et a., 2018).

Para el 2005, las Naciones unidas impulso € inicio a la década de la Educcion para
Sostenibilidad, apresura la transicion hacia la sostenibilidad. EI compromiso internacional es
gue se fortalezca la educacion para € desarrollo sostenible cada afio mediante Programa de
Accion Global - GAP. Un documento final titulado “Transformando nuestro mundo: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible” es presentado en 2015 por las Naciones Unidas. Los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible perteneces a la nueva agenda global, estos objetivos
pretenden lograr 1o que antes no se pudo con los Objetivos de Desarrollo del Milenio y acanzar
un futuro sostenible (Novella, 2021). La opcion de independizar a la humanidad del dominio
delapobrezay laprivacion, restablecer y preservar al planeta, se deben de establecer gestiones
intrépidas y cambios necesarios para reintegrarle al mundo un camino sostenible (Huitron &
Santander Campos, 2018).

Las consecuencias generadas por las grandes conferencias y cumbres de las naciones
unidas, que han determinado una base consistente para € desarrollo sostenible y han

animado a establecer la nueva agenda como la declaracion de Rio por € medio ambiente y el
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desarrollo, la cumbre mundial basada en €l desarrollo sostenible, la cumbre mundia en base a
desarrollo social, €l plan de accion de la conferenciainternacional referente ala poblaciony el
desarrollo, el plan de accion de Beljing y la conferencia de las naciones unidas acerca del
desarrollo sostenible (Reyes-Guillén et a., 2018).

La etimologia del vocablo anglosgjon sustainability para diferenciar su concepto,
utilidades e interpretaciones, exclusivamente dentro de la literatura latinoamericana, nacen las
pal abras sostenibilidad y sustentabilidad como opciones que, en un inicio, son aplicadas para
traducir una concepcion generada lejos del escenario hispanoparlante (Zufiga Sanchez, 2021).

Rengifo Medina & Sanchez Segura (2022) resalta mediante la literatura anglosajona,
que € vocablo sustainability mantiene los compendios estimados que han evolucionado,
enriqueciéndose mediante e constructo acerca del desarrollo Sostenible, a partir de los
desarrollados por € Informe Brundtland en 1987, hasta la triada aplicada por las Naciones
Unidas (Schamber et al., 2018).

Segun Aros et al. (2021) manifiesta que, al estudiar la etimologia inglesa del vocablo
sustainability, aseveran que procede del verbo “sustain”, que quiere decir mantener, continuar
0 permanecer vivo; asi también, el vocablo “ability” implica unahabilidad, una capacidad o un
poder fisico o mental pararealizar unaactividad. De acuerdo al orden deideas, paralos autores,
el término sustainability serefiere alacapacidad o habilidad paralograr el cambioy lasmejoras,
de acuerdo aun procedimiento evolutivo en €l que progresay sobrevive, el que mejor se adecue
aun ecosistema

El término sustainability mediante su traduccion a espariol, de acuerdo ala literatura
del hablahispana, seintroduce entrelos conceptos de sostenibilidad y sustentabilidad, en donde,
apartir del autor, la explicacion de la expresion anglosajona basada en 10s vocablos sostenible

y sustentable (Martinez et al., 2019).
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Sin embargo, se acordd a la Real Academia Espafiola— RAE, |a palabra sostenible se
derivade laraiz latina que, principalmente en ecologiay economia, describe algo que se puede
conservar durante un tiempo extenso sin terminarse |0s recursos o producir dafios peligrosos al
medio ambiente (Sostenible | Definicién | Diccionario de La Lengua Espafiola | RAE - ASALE,
2022).

Sustentable es una palabra definida en su Unico sentido, referente a algo que se puede
sustentar o preservar con razones, |0 que permite demonstrar que existen elementosidiomaticos
concluyentes para precisar la utilizacion de cada palabra (Sustentable | Definicion | Diccionario
de La Lengua Esparfiola | RAE - ASALE, 2022).

1.3. Aproximacion deindicadores para la sostenibilidad del planeta

Laevolucioén de los indicadores parala sostenibilidad del planetainicia en 1980 con los
denominados Indicadores Ambiental es de Primera Generacion, aborda temas especificos como
ambiente, agriculturay calidad de aire, su concepcion se genera en un marco de improvisacion
y minima experiencia, sin embargo portaban visiones integrales sobre los fendmenos
especificos sucedidos en la época (Diaz-Uribe, 2013).

L osindicadores de Segunda Generacién se desarrollaron en los afios 90, segin Franchini
& Da Cin (2000) mencionan, nuevas dimensiones de andlisis, abarca cuatro grupos de
variables. ingtitucionales, ambientales, econdmicas y sociales pero carecen de integracion
tranversal y sistémica.

En 1995 las Naciones Unidas aprobaron el Programa de Trabgjo de Indicadores de
Desarrollo Sostenible, su principal objetivo fue elaborar indicadores que incluyan varios temas
relacionados a este fenomeno, los cuales iban a ser destinados principalmente aformar parte de
las politicas nacionaes de cada pais (CDS/ONU, 2001). UNESCO (2014) destaca, estos
indicadores a temas de estructura econdémica, patrones de consumo y produccion, atmosfera,

tierra, océanos, maresy costas, agua dulce, biodiversidad, equidad, salud, educacion, vivienda,
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seguridad, poblacion, estructura institucional y capacidad institucional, los mismos que se

detallan en la Tabla 1 a continuacion.

Tabla 1l

Estructura de indicadores por temas de la Comision Desarrollo Sostenible

Area Tema

Indicador

Econdmica Estructuraeconémica

Patrones de consumo y

produccion

Ambiental Atmoésfera

Tierra

Océanos, maresy costas

PIB per cépita

Inversién como parte del PIB

Balance comercia de bienesy servicios

Razon deuda PNB

Total de asistencia oficial parael desarrollo dada o recibida
como % del PNB

Intensidad de uso de materiales

Consumo per cépita de energia anual

Proporcién de consumo de recursos de energia renovables
Intensidad en €l uso de energia

Generacion de residuos solidos municipales eindustriales
Generacion de residuos peligrosos

Generacion de residuos radioactivos

Reciclajey re-uso de residuos

Distancia vigjada per capita por tipo de transporte
Emisiones de gases de invernadero

Consumo de sustancias reductoras de 0zono
Concentracion ambiental de contaminantes de aire en areas
urbanas

Area de tierra permanentemente cultivable y arable

Uso de fertilizantes

Uso de pesticidas agricolas

% De area de bosque

Intensidad de la extraccion de madera

Tierra afectada por desertificacion

Area de asentamientos urbanos formales e informales
Concentracion de algas en zonas costeras

Pesca anual de especies mayores
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Area Tema I ndicador

Aguadulce Supresién anua de agua subterraneay superficie como
porcentgje del total de aguadisponible
DBO en cuerpos de agua
Concentracion de coliformes fecales en agua dulce
Biodiversidad Area de ecosistemas claves sel eccionados
Area protegida % del total de area
Abundancia de especies claves seleccionados
Social Equidad % De poblacion viven debgjo de lalinea de pobreza
indice de Gini deladesigualdad del ingreso
Tasa de desempleo
Razo6n entre el promedio salaria de mujeresy hombres
Salud Estatus nutricional en nifios
Tasa de mortalidad menores de 5 afios
Expectativade vida a nacer
% De personas con adecuadas facilidades de depuracion de
aguasresiduales
% De personas con acceso a agua potable
% De personas con acceso a facilidades de cuidado de salud
primarias
Inmunizacion contra enfermedades infecciosas infantiles

Tasa de prevalencia anticonceptiva

Educacion Tasa de culminacion de primaria 0 secundaria
Tasa de afabetizacion
Vivienda Area de piso por persona
Seguridad Numero de crimenes reportados por cada 100.000 habitantes
Poblacion Tasa de crecimiento de la poblacion

Poblacion en asentamientos urbanos formales e informales
Ingtitucion Estructurainstitucional Estrategianacional de desarrollo sostenible
Implementaci6n de acuerdos global es ratificados
Capacidad institucional NUmero de suscriptores de Internet por cada 1000 habitantes
L ineas telef 6nicas principal es por cada 1000 habitantes
Gasto en investigacion y desarrollo como porcentagje del PIB
Pérdidas econémicas y humanas debido a los desastres

naturales

Nota. Fuente: Elaborado por €l autor, fuente tomada de Desarrollo sostenible y susindicadores
(Arias, 2006)
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A inicios del afio 2000, se exponen los Indicadores de Tercera Generacion los cuales
tenian como objetivo principal tratar temas sobre sostenibilidad, con una estructura disefiada
bajo una base sistemica que exponia temas vinculantes, transversales y sinergicos (Garcia &
Guerrero, 2006).

La Comisién Economica para América Latina y € Caribe — CEPAL a través de la
publicacion “Indicadores de sostenibilidad ambiental y de desarrollo sostenible: estado del
arte y perspectivas”, con base en Quiroga (2001) plantea que los Indicadores de Desarrollo
Sostenible — IDS, son un sistema que permite la evaluacion del progreso de las diferentes
regiones del mundo en relacion al desarrollo sostenible.

Dentro de los indicadores segun su tipo de indice, alcance mundia o nacional, esta el
indice de Bienestar Econémico Sostenible — IBES, € cual fue disefiado por Daly y Coob en €
ano 1989y revisado en € afio de 1994, mide los niveles de bienestar que posee la poblacién en
un pais alargo plazo (Alarcdn, 2008).

De acuerdo con Quiroga (2007) sefiala que el indice de Sostenibilidad — ISA nacié en
el afio 2001 a través de unainiciativa del Global Leader for Tomorrow Environmental Task
Force del World Economic Forum, medidor de cinco ges centrales. i. Estado de |los sistemas
mediocambientales; ii. El nivel de éxito sobre |las acciones contra los principales problemas en
los sistemas ambientales; iii. e progreso en la protecciéon de los ciudadanos; iv. Toma de
decisiones sobre medio ambiente por los gobiernos; y v. Nivel de administracion de los

gobiernos.
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La Huella Ecoldgica también pertenece a este grupo de indicadores, mide € uso de
espacio ambiental destinado ala produccion de niveles de vida que se desarrollan en diferentes
asentamientos de habitantes, relacionados con las capacidades de carga dentro de los
ecosistemas relevantes (1hobe, 2019).

El indice del Planeta Vivo es controlado por World Wildlife Fund International, evaliia
los cambios en la salud de todos | os ecosistemas naturales, su principal objetivo aquellosrios o
lagos de aguas dulces, vida marina, y bosques que habitan en €l planeta ya que estos contienen
gran parte de la biodiversidad de latierra (WWF, 2020).

Arias (2006) expresa que € indice de sostenibilidad ambiental fue desarrollado en el
2005 por Yale Center for Environmental Law and Policy, Yae University y por International
Earth Science Information Network Columbia University, con € objetivo de medir a las
naciones en temas de proteccion ambiental en los préximos afios, puesto que su principal
objetivo es controlar los sistemas ambientales y el consumo de productos, los principales
componentes de evaluacién se detallan en la Tabla 2 a continuacion.

Tabla?2

Indicadores y componentes del indice de sostenibilidad ambiental

Componentes Indicadores
Calidad de Aire
Biodiversidad
Sistemas ambientales
Calidad de Agua
Cantidad de Agua

Reduccién de contaminacion de aire

_ _ Reduccion de latension en los ecosistemas
Reduccién de tensiones _ _ _
) Reduccion de residuos y presiones de consumo
ambientales _ _
Reduccion de tensiones de agua

Manejo de recursos naturales
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Componentes Indicador es
Salud ambiental
Reduccion dela Sustento béasico humano
vulnerabilidad humana Reduccion de lavulnerabilidad a desastres

natural es ambiental mente rel acionados
Gobierno ambiental

Capacidad institucional Eco eficiendia
Receptividad del sector privado
Cienciay Tecnologia
Participacion en esfuerzos de colaboracion
ambiental

Administracién Global Emision de gases de invernadero
Reduccion de presiones ambientales

transfronterizas

Nota. Fuente: Elaborado por €l autor, fuente tomada de Desarrollo sostenible y susindicadores
(Arias, 2006)

Seguin Pinedo & Pimentel (2020) indica, que los indices para €l desarrollo sostenible
deberan presentar dimensiones sociales, econdmicasy ambientales; ladimension social analiza
al individuo y su entorno, como también las principal es caracteristicas de revision y analisis del
género, raza, religion, demografias, acceso asalud, vivienda, alimentacion, entre otros; € Unico
responsable el ser humano y la administracién alos recursos.

Ladimension econdmica aportahacia el objetivo de que cada pais tenga un crecimiento
econdmico, ordenado y racional con cuidado principa mente aquell 0s recursos gque se hecesitan
dentro de la sociedad, y la dimensién ambiental ; analiza que los procesos productivos cumplan
con las normas que cuidan la naturaleza sin comprometer la vida de las nuevas generaciones
(Pinedo & Pimentel, 2020).

1.4. Sostenibilidad para € planeta en las organizaciones
Seguin (Bogers et al., 2022) existe necesidad global de una mejor coherencia politicay

de cooperacion para la sostenibilidad. Organizaciones e instituciones internacionales que
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promueven este campo estan parcamente conectadas (Greenhill & Lupu, 2017), con pocos
recursos, y hasta fraccionadas (Zelli & van Asselt, 2013). Por tanto, existe la necesidad de
abordar mejor los desafios a medio ambiente Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) fomenta la integracion a un conjunto de acciones globales para la
sostenibilidad; sin embargo, se desconoce empiricamente la eficacia y desempefio de los
ODS (Biermann et al., 2017).

Los Objetivos Desarrollo Sostenible pueden alinear actividades de organizaciones e
instituciones internacionales a una vision comun, con mayor cooperacion a un desarrollo méas
sostenible y, por tanto, mejoran la coherencia de sus politicas organizativas (Haas & Stevens,
2017; Young et a., 2017).

Los estudios realizados por (Bogers et a., 2022) indica que € 88% de 276
organizaciones e instituciones internacionales en el mundo, se conectan y cooperan entre
si. Entreestas, expongo agunos contextos del sitio web donde enuncian intencion al desarrollo
sostenible: AFDB (Banco Africano de Desarrollo) fomenta desarrollo econdmico sostenible y
el progreso social acorde alos miembros regionales (PMR), asiste alareduccién de la pobreza
(Accueil | ADA Microfinance, 2022); UE (Unién Europea) lograequilibrio entre las necesidades
sociadles y proteccion del medioambiente, tales como: eficiencia energética, transporte
ecologico, viviendas sostenibles, entre otros. (Language Selection | European Union, 2022);
FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la Alimentacion) promueve
alimentacion y agricultura sostenibles para ayudar a paises de todo € mundo alcanzar €
Hambre cero y los ODS (“FAO Publ. Cat. 2021,” 2021).

OIT (Organizacién Internacional del Trabajo) coloca en su ge a personas y planeta
proporciona a la comunidad internaciona el impetu que necesita para trabgjar unida a fin de

abordar enormes desafios mundial. 780 millones de hombresy mujeres trabajan pero no ganan
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lo suficiente, por tanto, el umbral de la pobreza es de 2 délares a dia.(International Labour
Organization, 2022).

FMI (Fondo Monetario Internacional) ayuda a los paises alcanzar sus metas mediante
asesoramiento en materia de politicas, capacitacion y apoyo financiero (Fondo Monetario
Internacional - Pagina Web, 2022); OCDE (Organizacion para €l Desarrollo Econdémico y la
Cooperacion) ayuda a gobiernos promover la prosperidad y alidiar la pobreza por medio del
desarrollo econdmico, seguridad financiera, comercio e inversion, tecnologia, innovacion,
estimulo empresarial y cooperacion para el desarrollo (Home Page - OECD, 2022).

ONU (Naciones Unidas) aprobd en 2015, la Agenda 2030 sobre Desarrollo Sostenible,
oportunidad para paises y sociedades emprendan nuevo camino, para mejorar la vida de todos
y construir un mundo mejor, apartir de la eliminacion de la pobreza hasta € periplo a cambio
climatico, educacion, igualdad de la mujer, defensa del medio ambiente, disefio de nuestras
ciudades (Welcome to the United Nations, 2022a); UNCTAD (Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo) apoya a paises en desarrollo acceder a beneficios de una
economia globalizada, justa y efectiva, ademas proporciona andisis, construccién de
Consensos, asistenciatécnica, ayudaal comercio, inversion, finanzas, tecnologia como medio a
un desarrollo inclusivo y sostenible (Inicio | UNCTAD, 2022); PNUD (Programa de las
Naciones Unidas parael Desarrollo) promueve perspectivaintegrada paralograr €l desarrollo a
la pobreza multidimensional, desigualdad, exclusion, sostenibilidad ambiental, cambio
climaticoy resilienciaalos desastres (ONU, 2022).

PNUMA (Programa de las Naciones Unidas para e Medio Ambiente) apuntala la
realizacién de Acuerdos Multilaterales Ambientalesy, en la extensién ambiental delos ODS a
nivel global, regional y nacional, como punto de acceso para la integracion del desarrollo
sostenible (Inicio | Agenda 2030 En América Latina y ElI Caribe, 2022),

UNESCO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia'y la Cultura)


https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/unesco
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“promueve Educacion para Ciudadania Mundial (ECM), promueve Educacién para
el Desarrollo Sostenible (EDS), educacion paralasalud y € bienestar, y sostenimiento de la
paz” (Home | UNESCO, 2022).

CMNUCC (Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico)
permite lograr €l equilibrio concentrado de vapores con efecto invernadero en la atmosfera de
laTierra: (GEI) vapor de agua (H20), didxido de carbono (CO2), 6xido nitroso (N20), metano
(CH4) y ozono (O3) gue impida obstrucciones causada por |os humanos de forma peligrosa en
el sistema climatico (Welcome to the United Nations, 2022b).

UNICEF (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia) trabaja con personal
voluntario en alcanzar metas del desarrollo humano sostenible para concebir la paz y progreso
social consagrado en la Agenda 2030 (UNICEF, 2022) ; BM (Banco Mundial) ofrece poner fin
alapobrezaextremay promover prosperidad compartida de manera sostenible (Banco Mundial
— Desarrollo Sostenible, Resiliencia y Crecimiento Econdmico, 2022) OMS (Organizacion
Mundia de la Salud) apoya a paises miembros por construir un mundo libre de malnutricion,
asimismo, |as personas tengan acceso alasalud, asistencia sanitario y bienestar (Organizacion
Mundial de La Salud (OMS), 2022);

OMC (Organizacién Mundial del Comercio) apoyaa desarrollo sostenibley proteccién
del medio ambiente promueve comercio de bienes y servicios para respaldar € desarrollo
econdmico y provee condiciones constantes y predecibles que beneficien la innovacion
(Organizacién Mundial Del Comercio - Portada Del Sitio - Comercio Mundial, 2022). El resto
de las organizaciones e instituciones internacional es operan aisladas.

Las organizaciones e instituciones internacionales deben abordar sus acciones a los
ODS, con efecto en la alineacion de las politicas nacionales de cada pais (Cormier, 2018); ¢qué
progreso han tenido las organizaciones, instituciones internacionales y paises para alcanzarl 0s?

segun la ONU (2022) se han estancado en algunas metas y objetivos, impacto final que solo


https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/united-nations-framework-convention-on-climate-change
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puede evaluarse a 2030. No obstante, |0s objetivos incurren en los representantes politicos en
todos los niveles. (Bogers et al., 2022)

Oportunidad de recuperacion para lograr 1os Objetivos Desarrollo Sostenible (ODS) y
resiliencia a largo plazo, segun (Ferraro & Nguyen, 2021) corresponde a la aduana como
organismo clave avanzar con metas asociadas a la integracion de la sostenibilidad para el
planeta.

1.5. Lagestion dela OMA: fomenta la sostenibilidad

De acuerdo con Camaran et a. (2019) destaca, que la Organizacion de Naciones Unidas
— ONU a través de una iniciativa para combatir los problemas econdmicos, sociaes y
ambientales que aguejan a mundo, crea los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, tiene
como meta principal € poner fin a la pobreza, proteger al planeta y garantizar la paz y
prosperidad de las personas para el 2030.

Bajo e punto de vista de Arroyo (2016) afirma, en relacién a lo descrito, las
administraciones aduaneras incentivan e logro de los ODS a través de sus principales
representantes, la Organizacion Mundial de Aduana — OMA, Organizacion Mundial de
Comercio — OMC, Comité Técnico Permanente, entre otros,; gue trabagjan en la creacion de
herramientas de competitividad econdmica, desarrollo organizacional y paguetes de
cumplimiento y aplicacion, que aportan a las diferentes administraciones aduaneras del mundo
en la contribucién de 13 objetivos especificosde 17 ODS.

De acuerdo con OMC (2018) enfatiza que, € trasfondo de actividades y propositos
establecidos por laOMA estan encaminadas dentro del marco de lasostenibilidad, sin embargo,
al pasar de los afos se detecto |a falta de un lente observador que identifique las oportunidades
en la aplicacién e implementacién de los ODS, desencadena un retraso en la adaptacion de las

herramientas e instrumentos de la OMA hacia el cumplimiento de |os objetivos mundiales.
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El Grupo de Trabajo sobre Medicion del Desempefio — WGPM (por sus siglaseninglés
Working Group on Performance Measurement) a través un mecanismo creado y que lleva su
mismo nombre realiza el andisis del impacto globa generado por las aduanas con respecto ala
sostenibilidad, de esta manera se incluyd el mapeo y monitoreo de las dimensiones en relacion
con los ODS. Su objetivo es ofrecer unavision mas amplia de las Aduanas de todo €l mundo y
como pueden contribuir a un futuro sostenible (Grupo de Trabgjo OMA, 2019) .

Segun Sierra (2022) afirma que, la adaptacion de los conceptos referentes a
sostenibilidad en las aduanas de todo € mundo se requiere enmarcar politicas relevantes que
incluyan esferas sociales, econdmicas y ambientales. Como plantea Reyes-Velasquez (2017)
agrega, bajo lamirada de los ODS se deberia crear estrategias aduaneras que aporten a cubrir
necesidades como la conservacion de recursos, a través de modelos de negocio atamente
responsables con resultados en el ambito social y ambiental.

La OMA con respecto a las acciones de colaboracion para e apoyo de la Agenda
Sostenible de las Naciones Unidas destaco en € afio 2022 € respaldo a las aduanas que
fomentan la sostenibilidad entre la prosperidad, €l planetay las personas; bajo esta vision se
convoco a la comunidad aduanera a debatir y establecer el papel de las aduanas frente a un
futuro sostenible en economia, salud social, normas sanitarias y necesidades ambientales
(Weikert, 2021, p. 63).

Uno de los logros més visibles entre las herramientas de la OMA bagjo la vision de
sostenibilidad, se acanza a través de la recaudacion de ingresos, controles fronterizos, y
facilitacién de comercio, fomenta las aduanas en ges principales para e logro de los ODS
(OECD World Trade Organization, 2016).

1.6. Objetivos Desarrollo Sostenible(ODS) einstrumentosy herramientas OMA
La Agenda 2030, es un plan global con lafinalidad de poner fin ala pobreza, proteger

el planeta, garantizar alas personas paz y prosperidad, por medio delos Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS) de la ONU (Naciones Unidas CEPAL, 2018). La agenda universal aborda
desafios mundiales, como la pobreza, desigualdad, degradacion ambiental, paz y justicia, por
tanto, requiere que los miembros de la Organizacion Mundial de Aduanas contribuyan a la
integracion de politicas y acciones con practicas 0 métodos de aduana a nivel internacional y
nacional.

Con base en Figueroa (2021) la contribucion de la OMA comenzo e 2009 con el tema
de agenda: “Aduanas y medio ambiente”: protege nuestro patrimonio natural” a lo largo de los
anos transcurridos, promueve iniciativas y programas, a la vez, instrumentos y herramientas
pertinentes paraafianzar |a capacidad de las aduanas, con lafinalidad delograr objetivosanivel
nacional, regional y global en lo econdmico, social y ambiental.

Seguin publicacion de OMA publicada en el afio 2021y titulada “Las aduanas fomentan
la sostenibilidad para las personas, la prosperidad y el planeta” (Naciones Unidas CEPAL,
2018) hace énfasis en el papel delas Aduanas para garantizar una conversion eficaz y equitativa
a una cadena de suministro més inclusiva, sostenible y ecolégica. Realidad en que ésta
disminuye la confianza en la eficacia de las medidas adoptadas por |o0s paises para abordar las
urgencias actuales, e impacto de la accién aduanera en alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible globales puede ayudar alos gobiernos a generar cambios para un futuro mejor.

L as administraciones aduaneras en €l apoyo al logro delos ODS han sido discutidas en
ambos 6rganos rectores de ato nivel de la OMA, e Comision del Consgjo y de Politicas, asi
como en dos de los comités técnicos clave, € Enforcement Comité y Comité Técnico
Permanente (PTC). Cumple su mandato y, a mismo tiempo, herramientas descritas
colectivamente en Paguetes Estratégicos (Paguete de ingresos, Paquete de competitividad
econdmica, Paguete de cumplimiento y aplicacion, y Paguete de desarrollo organizacional), las

administraciones aduaneras pueden contribuir directamente a logro, anivel nacional, de 13 de



42

los 17 ODS, y contribuir indirectamente a los demas ODS 2, 4, 6 y 7 (Ortiz-paniagua et al.,
2018).

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre €l Desarrollo Sostenible en e 2012
propuso 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como los Objetivos
Globales. Sufinalidad es establecer objetivos relacionados con los desafios ambientales,
politicos y economicos globales (Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) | Comision
Econdmica Para América Latinay El Caribe, 2019).

Sin embargo, solo fueron adoptados por |os Estados miembros de la ONU en 2015 para
acabar conla pobreza, proteger € planeta y garantizar lapaz y laprosperidad para 2030.
L os objetivos de los ODS son a medida que e mundo avanza hacia un camino més sostenible,
estos 17 objetivos estan interconectados, |0 que significa que el éxito de un objetivo afecta
el éxito delos otros objetivos (Mayora Garcia-Berlanga et al., 2020). A continuacion, se
describe a cada uno de los ODS:

Objetivo 1 “Fin de la Pobreza”, describe que la pobreza no es solo lafatadeingresosy
recursos parasolventar lavida de manera sostenible. Sus manifestaciones incluyen hambre
y desnutricién, acceso limitado a la educacion y otros servicios esenciales, discriminacion y
exclusion social y falta de participacion en latomade decisiones. El crecimiento econdmico
debe ser tolerante para crear oportunidades de empleo sostenibles y promover laigualdad; su
meta principal esque parael afio 2030 se debera erradicar la pobreza extrema (Naciones Unidas
CEPAL, 2018, p. 15).

Objetivo 2 “Hambre Cero”, manifiesta que agricultura, la silvicultura yla
pesca pueden dar alimentos nutritivos paratodosy generar ingresos dignos con apoyo a mismo
tiempo a desarrollo y proteccion de la poblacion rural y proteccién del medio ambiente. Pero
en este momento € suelo, agua, océanos, plantaciones, bosgues y biodiversidad se degrada

rapidamente. EI cambio climético aumenta lapresion recursosde los que dependemos y



43

aumentan los riesgos de desastres, tales como la sequia y la inundacién. Muchos campesinos
y campesinas ya no pueden vivir de sus tierras, 1o quelosobliga amigrar a las ciudades en
buscade oportunidades, lametaal 2030 es acceso atodas|as personas alos alimentos (Naciones
Unidas CEPAL, 2018, p. 19)

Objetivo 3 “Salud y Bienestar” Para lograr € desarrollo sostenible, lavidasanay la
promover la salud para todos a cualquier edad se obtuvo un gran progreso en relacion con el
aumento de lalongevidad y e declive por algunas razones de causas de muerte comunes, tales
como, muertes infantilesy maternas, a su vez se ha conseguido el aumento de acceso a agua
limpia y saneamiento, reducir la propagacion de la malaria, la tuberculosis, la poliomielitis
y e VIH/SIDA. Sin embargo, se requieren mas esfuerzos para erradicar por completo la
propagacion de varias enfermedades y hacer frente a muchos problemas diferentes en curso
relacionado con la nueva salud para el 2030 (Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 23).

Objetivo 4 “Educacion de Calidad” tiene como meta principal para 2030, que debera
garantizar que todas las nifias y nifios tengan educacién primaria y secundaria, y e acceso
debe ser gratuito, justoy debuenacalidad, produce resultados de aprendizae
apropiado y eficaz (Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 27).

Objetivo 5 “Igualdad de Género” aporta a erradicar cualquier forma de discriminacion
contra el género femenino, en todo e mundo; la igualdad de género es un derecho béasico
fundamental en todas las sociedades para caminar hacia un mundo pacifico, sostenible y
prospero (Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 31).

Objetivo 6 “Agua limpia y Saneamiento” manifiesta que, a través de la falta de recursos
hidricos, mala calidad del agua y saneamiento causa un inadecuado impacto negativo en la
seguridad alimentaria, reduce las oportunidades de subsistencia y

oportunidades educativas para las familias pobres de todo e mundo, es asi que se espera para
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el 2030 lograr a acceso de manera equitativa al agua potable a través de precios accesibles
(Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 35)

Objetivo 7 “Energia Asequible y No Contaminante” garantiza el acceso de toda la
poblacion mundial de manera equitativa a los servicios energéticos asequibles; la energia
sostenible es una oportunidad que abre puertas hacia la transformacion de vidas dentro del
planeta (Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 37).

Objetivo 8 “Trabajo Decente y crecimiento Econdémico” trata de lograr un desarrollo
econdmico sostenible, las sociedades deben crear oportunidades para que las
personas obtengan un trabajo de calidad, sin actividades que afecten a medio ambiente, que
garantiza las condiciones de trabgo dignasparatodas las personasen edad detrabajar
(Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 39).

Objetivo 9 “Industria, Innovacion, e Infraestructuras” tiene como meta promocionar y
desarrollar la construccion de infraestructuras fiables, resiliente y sostenibles de ata calidad,
promueve la industrializacién sostenible e inclusiva que fomenta la tecnologia e innovacion
(Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 43).

Objetivo 10 “Reduccion de las desigualdades”, promueve al 2030 el logro de forma
progresiva, mantiene el crecimiento de todos los ingresos de a menos € 40% de los sectores
mas pobres de la poblacion; es asi que se espera contribuir alareduccion de las desigual dades
(Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 47).

Objetivo 11 “Ciudades y Comunidades Sostenibles” trata aquellos problemas que
enfrentan algunas zonas en el mundo en donde se disminuyen las probabilidades de contar con
acceso a los servicios basicos, transporte, vivienda, entre otros; merma oportunidades para
todos (Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 51).

Objetivo 12 “Produccion y Consumo Responsable”, el consumo y la produccién

sostenibles es hacer cosas de manera eficaz y eficiente, reduce los recursos y aumenta los
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rendimientos netos de bienestar en las actividades, comprime e consumo de recursos y la
degradacion. Este proceso involucra a varias partes interesadas, incluidas consumidores,
empresas, gobiernos, investigadores, cientificos, comerciantes, minoristas, mediosy socios de
desarrollo (Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 55).

Objetivo 13 “Accion por el Clima”, posee entre sus metas mas importantes el fortalecer
la capacidad resiliente de adaptacion alosriegos asociados a climay |os desastres naturales en
los paises de todo e mundo, adicional de incorporar medidas a través de estrategias, politicas,
y planes correspondientes a cambio climatico (Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 59).

Objetivo 14 “Vida Submarina” tiene como su meta principal la reduccion y prevencion
de manera significativa en cuanto a la contaminacién marina de cualquier tipo, producidas en
su mayoria por actividades realizadas en tierra, con esto se espera conservar sosteniblemente
todos los océanos, y recursos marinos de todo tipo hacia € desarrollo sostenible (Naciones
Unidas CEPAL, 2018, p. 63).

Objetivo 15 “Vida de Ecosistemas Terrestres” Se cred con €l fin de proteger, promover,
y restablecer € uso de forma sostenible entrelos ecosistemas de latierra, con gestion sostenible
alos bosgues, lucha contra la desertificacion y degradacion de latierra, detiene la pérdida de
biodiversidad (Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 67).

Objetivo 16 “Paz, Justicia, e Instituciones Solidas” esta orientado a la reduccion
significativa de cualquier tipo de violencia, disminuye latasade mortalidad en todos | os paises,
consigue la promocion de sociedades pacificas, con facilitacion y acceso alajusticiaparatodas
las sociedades (Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 71).

Objetivo 17 “Alianzas para lograr los objetivos” promueve la creacion de alianzas
destinadas alamovilizacién de recursosinternos, revitalizarsela AlianzaMundial paraal canzar

los ODS (Naciones Unidas CEPAL, 2018, p. 75).
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La Organizacion Mundial de Aduanas, es la Unica organizacion intergubernamental e
internacional que se atafie |os procesosy procedi mientos aduaneros que rigen el comercio entre
paises. Su objetivo es mejorar la efectividad y eficiencia de |as administraciones aduaneras en
cuanto a comercio, proteccion alasociedad y del cobro detributos. LaOMA haadoptado una
serie de herramientas e instrumentos vinculados a los ODS, categorizados en cuatro pagquetes
estratégicos a continuaci on:

1. El Paquete Competitividad Econdmica apoya a los ODS 1,2,3,5,8,9,10, 11, 17 con las
siguientes herramientas e instrumentos de la OMA: Compendio de Ventanilla Unica,
Convenio de Kioto revisado (CKR) y sus directrices, Directrices de liberacion
inmediata, Directrices de los Operadores Econdémicos Autorizados (OEA), Directrices
para agentes de aduanas, Estudio de Tiempo de Liberacion, Guia de implementacion
de Acuerdo Facilitacion de Comercio, Guia de Tecnologias de la Informacion (TI) para
gecutivos, Manua de Transito, Manua sobre Procedimientos de procesamiento
Activo/Externo, Marco de Estandares para Asegurar y Facilitar e Comercio (SAFE, por
sus siglas en inglés), Modelo de datos.

2. El Paguete Ingresos apoyaalos ODS 1,8 con |as siguientes herrami entas e instrumentos
de la OMA: Convencién y herramientas del sistema armonizado, Convenio y
Directrices de Kyoto revisados, DirectricessManua sobre control de valoracion,
Lineamientos Técnicos sobre Resol uciones Antici padas, Guiade Va oracion en Aduana
y Precios de Transferencia, Guia del Laboratorio de Aduanas, Base de datos sobre
Acuerdos Comerciales Preferenciales, Directrices sobre € Certificacion de Origen.

3. El Paquete Cumplimiento y Ejecucion apoya a los ODS 3,6,7,11,12,13,14,15,16, con
las siguientes herramientas e instrumentos de la OMA: Centros regionales de
entrenamiento de perros, Compendio de Gestion de Riesgos, Compendio de précticas

operativas aduaneras para la g ecucion y decomisos (COPES, por sus siglas en inglés),
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Convenio de Kyoto revisado (CKR) y sus directrices, Convenios Internacionales sobre
Asistencia Administrativa Mutua, Declaraciones y Recomendaciones, Directrices para
la auditoria posterior a despacho, Marco de Estandares para Asegurar y Facilitar €
Comercio (SAFE, por sus siglas en inglés), Oficinas regionaes de enlace de
inteligencia (RILO, por sus siglas en inglés), Paguete de Red de Control de Aduanas

(CEN Suite, por sus siglas en inglés), Sistema de orientacion de carga.

4. El Paguete Desarrollo Institucional apoya a los ODS 4,16, con las siguientes
herramientas e instrumentos de la OMA: Compendio de desarrollo de creacion de
capacidad, Declaracion de Arusha revisada, Estrategia de desarrollo de capacidades,
Herramientas de integridad, Marco de diagndstico, Normas profesional es de Asociacion
en Investigaciony Desarrollo Académico Aduanero (PICARD, por sussiglaseninglés),
Programa de aprendizaje electronico (E-learning), Programa de desarrollo de gestion y
liderazgo, Programas de Fellowship (Financiamiento para investigacion)/Scholarship
(Beca para capacitacion y estudios superiores).

1.7. Plan estratégico OM A 2022-2025 Enfoque Aduanas Verdes
La Organizacién Mundial de Aduanas establece plan estratégico parael periodo 2022 —

2025, basada en la metodol ogia Balanced Scorecard — BCS, herramienta usada en € mundo de
los negocios, para medir y evaluar a la empresa, vincula rendimiento en e cumplimento de
metas estratégicas propuestas a corto, mediano o largo plazo (OMA, 2022c, p. 1)

Este Plan Estratégico OMA 2022 — 2025 forja sus bases en € plan estratégico anterior,
mejoralavision general através de un enfoque global basado en € desarrollo ambiental en las
diferentes regiones del mundo (OMA, 2022c, pp. 1-2). Laestructura de este plan se basaen la
combinacion de el ementos que garantizan € desarrollo de enfoques destinados a incentivar la
aplicacion de medidas pertinentes en relacion a andlisis ambiental y los lineamientos

establecidos por |a Secretaria de la OMA son: sus resultados, asegurar através de la OMA €
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cumplimento de lamision principal del plan estratégico; sus miembros, velar que la Secretaria
satisfaga las necesidades en facilitacion de comercio, recaudacion de ingresos, proteccion ala
organizacion y sociedad, evaluacion y desarrollo de las diferentes operaciones aduaneras; sus
funciones, incluyen dos elementos, funciones basicas y funciones de apoyo, aporta al
desarrollo, mantenimiento, aplicacion y fomento de instrumentos que incentiven a la
cooperacion aduaneraentre | 0s paises en temas econdmi cos, socialesy ambiental es; su enfoque,
aseguraque la Secretaria concentre sus esfuerzos en delimitar el enfoque apropiado que permita
el tratamiento de areas esenciales de desarrollo, concienciacion, y desarrollo de conocimientos,
el cual debe ser revisado de manera anual, detecta errores o retrocesos, su mejora en la
organizacion, que garantiza la viabilidad y sostenibilidad a través de la mejora en sus
procedimientos no técnicos, permite la actualizacion continua de los procesos de trabajo que
aplicalaOMA, haciéndose cada vez mas eficiente (OMA, 2022c, p. 2).

El Plan Estratégico de la OMA 2022 — 2025 tiene como objetivo, € meorar la
coherencia entre las diversas actividades de la OMA en un marco de convergencia, basado en
la atencién en todos sus niveles incluye a sus miembros y la Secretaria. Su acance incluye
puntos estratégicos siempre con una vision a futuro, garantiza que todas las metas comunes
sean pertinentes dentro de la comunidad aduanera de todo € mundo. Proporciona € liderazgo,
orientacion y apoyo alas administraciones aduaneras en facilitacion del comercio, recaudacion
de ingresos, proteccion de la sociedad y desarrollo institucional; sus funciones bésicas desde
elaborar, mantener y aplicar instrumentos, fomentar la cooperacion aduanera e incentivar al
desarrollo de la capacidad. Sus funciones de apoyo desde lainvestigacion y comunicacion. Las
acciones centradas en aspectos tales como tecnologia e innovacion, aduanas verdes y
gobernanza y rendicion de cuentas, garantiza plan de remediacion y la actualizacion de los

métodos de trabajo (OMA, 2022c, pp. 3-4).
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Los elementos que forman el Plan Estratégico OMA 2022 — 2025, estan disefiados en
garantizar una evaluacion de la estrategia global, afiade €l analisis ambiental y los principales
riesgos identificados por la Direccion General (OMA, 2022b), los indicadores trazados para
este plan estan basados en: proporcionar liderazgo, orientacion y apoyo a las administraciones
aduaneras; facilitacion del comercio; recaudacion de ingresos, proteccion de la sociedad,
desarrollo organizacional; desarrollo de instrumentos de mantenimiento e implementacion;
fomento de la cooperacion aduanera; desarrollo de capacidades; investigacion; comunicacion;
areas de enfoque; y lamejorade laOMA.

El ciclo de la planificacion estratégica requiere elementos como €l liderazgo, fuerza
laboral y partesinteresadas. El ciclo estd compuesto por: i. Comprender € entorno global y las
tendencias emergentes; ii. Evalla las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. iii.
Vaidar o modificar lamision y vision de la organizacion; iv. Desarrollar metas, estrategias'y
acciones; v. Ejecutar y gestionar laestrategiay las acciones; y vi. Evaluar y gjustar e plan como
un proceso continuo (OMA, 2022c, p. 16).

1.8. Organizacion Mundial de Aduanas. Environmental Scan 2021

World Customs Organization (2021) en su documento denominado “Environmental
Scan 20217 o “Analisis Ambiental 2021” presentd temas referentes a la preparacion del futuro
delasaduanasy laOMA, marcado por las diferentestendenciasy resultados considerados como
aportes principales en € Plan Estratégico 2022 — 2025, aporte relevante con respecto a la
orientacion y direccidn que desea llevar acabo las aduanas de todo € mundo en € futuro.

Lametodologia usada es €l andlisis PESTEL, relaciona eventos interrel acionados entre
la OMA y las tendencias mundiales en aduanas. Una de las metas principales de este informe
es mejorar la adaptabilidad, proactividad y cooperacion a escala global. El rumbo que tomen
las aduanas dependera en gran medida de aquellas iniciativas que se tomen de manera oportuna

y coherente (Network & Universities, 2021).
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De acuerdo con Arvis et a. (2018) & andlisis ambiental expone los resultados
ambientales, permite el desarrollo y gecucion de medidas que aporten a la disminucion de las
consecuencias dadas por € impacto antropico y los dafos colaterales que se despliegan,
contribuyen a la preservacion y proteccion, a través de la apertura a un comercio sostenible
regulado por normasy mecanismos encargados por diferentes organismos a rededor del mundo.

El andlisis ambiental OMA busca exponer la administracion de aduana bajo una vision
sobre principales tendencias del mundo, con enfoque inclusivo que cimentd sus bases en las
auditorias y todo tipo de investigaciones llevadas a cabo por la OMA, exhibe laredidad de las
aduanas. Entre |os comentarios mas destacados en € andlisis ambiental se debe ala adaptacion
y cooperacion a nivel mundial, 1o que permite desarrollar oportunidades y retos; la evolucion
del planeta evidencia que aguellos espacios de desarrollo se deberan abordar de manera
resolutiva hacia los problemas que se presenten, con un enfoque moderno y abierto al cambio
(Roman & Mauerhofer, 2022).

L as aduanas deben estar preparadas en cualquier evento para abordar correctamente la
situacion de diferentes aspectos. politico, econémico, social, tecnoldgico, legal y ambiental.

El aspecto politico presenta oportunidades y desafios tales como, roles estratégicos de
laaduana, diferenciade estructurasy estrategias de comunicacion, las respuestas de las aduanas
estan basadas en asesorar a los gobiernos, metas y objetivos comunes y desarrollar estrategias
y redes (OMA, 2021, p. 9). LaOMA y las administraciones de aduana cumplen € papel de ser
asesores gubernamentales en materia de seguridad y comercio, participan plenamente en la
toma de decisiones politicas derivadas de |os datos recopilados. La OMA se presenta como un
coordinador global entre unidades del sector privado y publico ofertan plataforma para de
discusion sobre los procedimientos y practicas internacionales (OMA, 2021, pp. 10-13).

El aspecto econdmico presenta oportunidades y desafios en recuperacion econémica,

colaboracion con €l sector de pymes privadas, manegjos resiliente en la cadena de suministro y
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comercio electrénico, accede avanzar a una armonizacion y facilitacion, conocer clientes,
colaboracion entre organizaciones y liderar la adaptacion alas nuevas realidades (OMA, 2021,
p. 13). La coordinacion fronteriza y la armonizacion de los procedimientos aduaneros son
puntos claves en la recuperacion economica mundial, las administraciones de aduana estan
adaptadas a la economia moderna usan herramientas como €l comercio digital en donde los
diferentes procedimientos aduaneros tratan de adaptarse a las necesidades comerciales y la
economiadigital (OMA, 2021, pp. 14-18).

El aspecto social presenta oportunidades y desafios basados en la amenaza de la
seguridad, riesgos para la salud, economia digital, lavado de dinero y gestion de crisis, la
respuesta de las aduanas se dirige alaaplicacion de lecciones aprendidasy adaptarse a cual quier
necesidad, explorar nuevas competencias, aplicar una adecuada gestion de riesgos, desarrollar
experienciay cooperacion, estar listo y adaptarse. El futuro deseable de las administraciones de
aduana esta en la preparacion y respuesta a cualquier riesgo o amenaza que se presente en la
economiamoderna (OMA, 2021, pp. 18-25).

El aspecto tecnoldgico presenta como oportunidades y desafios, una tecnologia
disruptiva, data analytics / digitalizacién de tramites y un marco internacional, las aduanas
responden con adoptar y utilizar nuevas tecnologias, proveer informacion, adaptacion de la
digitalizacion de documentos, involucrarse y cooperar en una adecuada estructura. Un futuro
deseable para las aduanas esta en la tecnologia y la digitalizacion de los procedimientos que
deberan estar implantadas en las administraciones de aduana de todo € mundo (OMA, 2021,
pp. 26-32).

En el aspecto legdl, las oportunidades y desafios esta la falta de implementacion de las
herramientasdelaOMA,, y otras organi zacionesinternacional es, en respuestalas aduanas deben
desarrollar un mecanismo de monitoreo, reforzar lared regional, reinventar el enfoque parauna

rapida adaptacion, y aumentar la experiencia de la OMA en € ambito aduanero; dentro de un
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futuro deseable la OMA sea una organizacion agil, enfocada en prioridades claras, 1o
suficientemente flexible para mantener actualizados las herramientas e instrumentos (OMA,
2021, pp. 32-36).

Y por ultimo e aspecto ambiental, posee oportunidades y desafios a una economia
verde, sociedad y la fauna silvestre, las respuestas de la aduana estan basadas en revisar las
précticas actuales y crear conciencia en la poblacion, participar en una economia circular,
reflexionar sobre un marco legal adecuado y combatir €l tréfico ilegal de especies; laOMA y
la aduana son altamente reconocidas por sus iniciativas destinadas a la promocién de un mayor
compromiso con |os asuntos ambiental es, |as herramientas e instrumentos de la OMA incluyen
siempre una perspectiva ambiental, reforzar la cultura aduanera a favor de la sostenibilidad
(OMA, 2021, pp. 36-41).

Al 2030, las aduanas siguen a una necesidad, desarrollar soluciones adecuadas y
listas para enfrentar desafios y problemas que agugjaran € comercio internacional. En un
mundo cada vez mas complego, se presenta que cada desafio a enfrentar debe ser tratado con
una mente abierta que permita la toma de decisiones relevantes. La OMA y las aduanas que
posicionarse como entes de solucién global si logran adaptarse con éxito a estos nuevos
escenarios (Azad et a., 2022).

1.9. Paises andinos y sostenibilidad al planeta: actuaciones de aduana

Manifiestan, quelas administraciones de aduanas unen todos | os esfuerzos para combatir
el cambio climético, su objetivo comin es asegurar la sostenibilidad del medio ambiente en
conjunto con el cumplimento de los ODS, que se caracterizan por tener un enfoque especial a
la proteccion del planeta, garantizan recursos para las futuras generaciones.

Los Paises andinos, integrada por los paises de Bolivia, Pert, Ecuador y Colombia,

integra esfuerzos para incentivar e desarrollo de proyectos enmarcados a la sostenibilidad del
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planeta, impartidos a través de auditorios, capacitaciones y programas en toda la region
(Secretaria Genera de la Comunidad Andina, 2021).

La plataforma tecnologica ambiental un proyecto macro denominado “Fortalecimiento
de laintegracion ambiental de la Comunidad Andina”, su objetivo es contribuir a la reduccion
de los problemas ambientales y el fortalecimiento de la integracion (Secretaria General de la
Comunidad Andina, 2021).

Los Paises andinos estan aineados a los temas referentes a la crisis ambiental que
enfrenta el planeta, al pasar los dias |a pérdida de biodiversidad es eminente, la contaminacion
de aire, e calentamiento global, degradacion del suelo, contaminacion de |0s océanos, escasez
de agua, deforestacion, y delitos ambientales como € tréfico de floray fauna silvestre, pesca
ilegal, etc., llevan areplantear € futuro y como los paises deben garantizar lavida del planeta
y su poblacion (Secretaria Genera de la Comunidad Andina, 2021).

La preferencia radica en € aporte de una perspectiva regional y comunitaria, con
acciones y actividades de coordinacion, en un grupo de cooperacion, que a su vez permite la
creacion de soluciones hacia la problemética mundial, la meta es estipular acciones que
beneficien a todos los paises de la region en donde € ecosistema y todos sus recursos sean
protegidos. La Comunidad Andina através de acuerdos multilateral es establece prioridades o
acciones que apoyen a afrontar el cambio climético, tiene como gjes la transversalidad y
globalidad, que permiten cumplir las acciones de mitigacion y adaptacion apoyadas por los
diferentes medios de implementacion (Pedra, 2021).

Desde € punto de vistade Antolinez Sdnchez (2020) afirmaque, esimportante destacar
gue, aungue los Paises andinos a ser contribuyentes minoritarios de emisiones de gases de
efecto invernadero fomentan iniciativas que contribuyen ala gestion directa e indirecta parala
mitigacion del cambio climatico; a su vez estos, intensifican medidas de apoyo referentes alas

pérdidas y dafios relacionados al cambio climatico.
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La Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria — SUNAT,
en Per(; ha establecido algunos instrumentos para garantizar la preservacion de recursos
ecol 0gicos através de la creacion de impuestos extra fiscales, consiste en la disminucion delos
efectos del consumo y produccion irresponsable, tales como: “Impuesto al consumo de las
bolsas plasticas” e “Impuesto selectivo al consumo” (Pedra, 2021).

La aduana de Bolivia — Aduana Nacional, aporta a la sostenibilidad a través de
mecanisSmos ecol0gicos promueve una economia circular mediante el “Reglamento para la
destruccion de mercancias abandonadas y comisadas”, establece subastas o remates ecologicos
sobre bienes desatendidos, decomisados u otros, en donde los participantes deberan tener una
licencia ambiental para beneficiarse de este proceso (Secretaria General de la Comunidad
Andina, 2021).

En e 2021, laCAN firmo un convenio con la Agencia Presidencia de Cooperacion de
Colombia, para implementar una innovadora herramienta digital denominada ‘Plataforma
Tecnoldgica Ambiental Andina”, que sirve para la medicion a indicadores politicos,
ambientales, programas de desarrollo, datos geoespaciales, entre otros., aporta la toma de
decisiones por cada pais perteneciente ala CAN (Secretaria General de la Comunidad Andina,
2021).

El Servicio Nacional de Aduana de Ecuador — SENAE, en su porta web muestra la
opcion de “Aduanas Verdes”, en donde se detalla los Convenios, Acuerdos y Acuerdos
suscritos por este pais, sirve como guia a los operadores de comercio exterior (Secretaria
Genera de la Comunidad Andina, 2021).

Entre los hitos mas importantes a destacar alcanzados por la Comunidad Andina, estala
“Declaracion Carta Ambiental Andina”, expuesta el 01 de diciembre del 2020, reafirma los
principios de la Declaracion de Rio, € Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, la Convencion

de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion y Degradacion del Suelo, Agenda
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2030 parael Desarrollo Sostenible, el Convenio de Minamata sobre el Mercurio, los Convenios
de Basilea, Estocoimo y Rotterdam sobre sustancias quimicas, e Acuerdo de Paris, la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, la Convencion sobre el
Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres, entre otros
(Comunidad Andina, 2020, p. 1)

Presenta el compromiso de promover la conservacion de la diversidad bioldgica,
prioriza trabagjar de manera sincronizada para erradicar los delitos ambientales, difunde la
conservacion y unabuena gestion delos recursos naturales; acelerael cumplimento delaagenda
2030, identifica acciones que contribuyan alarecuperacion econémica post pandemia, inicia el
intercambio de experiencias y cooperaciones exitosas en temas ambientales, educacion
ambiental, vinculacion del sector empresaria e incentiva la participacion civil en la adopcion
de principios generales (Comunidad Andina, 2020, pp. 2-3).

LaOrganizacion Mundia de Aduanasy la Comunidad Andina, conscientes del impacto
ambiental a desarrollo nacional, fomentan a mejoramiento del medio ambiente mediante la
celebracion de Convenios Multilaterales, evaluacion de indicadores, establecimiento de
acciones parala huella ecol 6gica, capacidad bioldgica alos paises dela CAN.

1.10. Modelosrevisados para evaluar la sostenibilidad en las or ganizaciones

Triple Bottom Line (TBL otriple cuenta de resultados)

Apareceen 1981 por Freer Spreckley y popularizadaen 1994 por John Elkington (Idowu
et a., 2013), autor que en 1997 escribe un libro, gue contiene un modelo que promueve que los
negocios alcancen e desarrollo sostenible. El TBL enfatiza que una organizacion que busca
alcanzar desarrollo sostenible debe ser sujetaaevauacion tales como, beneficios econdmicos,
equidad, protecciéon del medio ambiente, justicia socia por las partes interesadas (Leonard &
Gonzalez-Perez, 2015) (Andrady, 2019) (Laasch & Conaway, 2018) (Robinson et al., 2015).

Considera tres dimensiones para evaluar €l desempefio sostenible de una organizacién: 1)
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Econdmica (produccion, costos, utilidad, etc.); 2) Social (atencion a recurso humano, salud,
seguridad de los consumidores, impacto en la comunidad, etc); 3) Ecoldgica (uso de recursos
hidrico, materialesy energéticos, proteccion alabiodiversidad, habitats natural es, producciones
limpias, etc.)

El TBL ha cambiado desde su aparicion, segun Wu & Wu (2012) en sus dimensiones,
en importancia entre unay otra, y laintegracion o no. Laimportancia entre dimensiones es la
mas comun, lallamada sostenibilidad fuerte se basaen ladimensi én ecol 6gicaun capital natural
insuperable que no ser reemplazado por e capital humano, en contraposicion la llamada
sostenibilidad débil con perspectiva que permite sustitucion de capital de carécter mutuo entre
tres dimensiones. El modelo presenta diversificaciones en la integracion de las dimensiones.
Primer enfoque, describe tres dimensiones separadas como tres sistemas independientes; €l
segundo enfoque, plantea alguna integracion o relacién entre las dimensiones (Wallis et al.,
2011)

El modelo TBL, es el més utilizado con estandares internacional es para constituir temas
como: ética organizacional, responsabilidad social y operaciones sostenibles. Se menciona
algunos gemplos que tienen presentes las tres dimensiones econdmica, social y ecoldgica:
Norma Internacional de Responsabilidad Social (SA8000), los indices de Sostenibilidad Dow
Jonesy laNorma Internacional 1SO 26000, la Iniciativade Reporte Mundial (GRI, por su sigla
en inglés de Globa Reporting Initiative), la Norma de Aseguramiento de Sostenibilidad
(AA1000AS) y laNorma paralaEvaluacion Eticay la Gestion Socialmente Responsable (SGE
21) (Morioka & Carvaho, 2016).

El modelo presion-estado-respuesta y sus variaciones

En 1979, los autores D. J. Rapport y A. M. Friend ingtituyeron e modelo estrés-
respuesta, centrado en las relaciones causa-efecto vinculado alos indicadores que |o componen

(Sun et al., 2017). La Organizacién para la Cooperacion y € Desarrollo Econdmico (OCDE)
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en 1993 expuso € modelo presion-estado-respuesta (PER) por sus siglas en inglés pressure-
state-response (PSR), basado en el modelo de Rapport y Friend. El modelo PER andliza la
consecuencia negativas delas actividades humanas que g erce presion sobre el ambiente, genera
resultados en la cantidad y calidad en los diferentes escenarios de ambiente, alo que e grupo
de individuos que viven en un mismo territorio o se relacionan entre si, responde con acciones
econdémicas, ambientales y sociales (Zhou et al., 2013) (Guo et al., 2015) (Sun et a., 2017).
En susinicios, este model o asent6 una sostenibilidad fuerte centrada al medio ambiente,
con € transcurrir del tiempo e concepto de sostenibilidad adquiri6 un carécter
multidimensional, por ende, varios organi smos internacional es plantearon revisiones al modelo
PER. Reculo unos g emplos: a) Comision parael Desarrollo Sostenible (1996) de las Naciones
Unidas publicd e model o fuerza motriz-estado-respuesta (FER); en donde suplantala palabra
presion por fuerza motriz; su objetivo incluir con mayor precision aspectos negativos y
positivos en |os indicadores econdmicos, sociales einstitucionales (Wu & Wu, 2012) (Smith et
al., 2016); b) Agencia Europea de Medio Ambiente — AEMA (1998) formé [un todo] los
modelos PER y FER denominandolo model o fuerza motriz-presi 6n-estado-impacto-respuesta,
incorpora evaluaciones de variables cuantitativas y cualitativas con preferencia en las
contestaciones que se acojan; c¢) Organizacion Mundial de la Salud (OMS) platean otra
variacion a modelo PER denominado fuerza-presion-estado-exposicion-ef ectos-accion
(FPEEEA); d) Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) propone modelo
denominado presi6n-estado-impacto/efecto-respuesta-gestion (PEIERG). EI modelo PER y
variaciones se utilizan en diferentes ambitos tales como e mango de zonas costeras,
ecosi stemas marinos, degradacion de suelos, desarrollo minero, sistemas montafiosos o a nivel
macro de paises, ciudades o regiones, como lo sefidan Guo et a. (2015) también puede ser
utilizado por organizaciones paramedir € impacto de sus operaciones en el medio ambiente y

evaluar opciones de respuesta de la gestion.
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La Comision para € Desarrollo Sostenible (CDS) en 2001fragment6 el uso de los
model os causa-ef ecto, por cuatro motivos: 1) no eraadecuado paraafrontar confusas relaciones
entre varios aspectos de sostenibilidad; 2) categorizacion de indicadores en fuerza motriz-
estado-respuesta era confusa; 3) coexistia vacilacion entre los nudos causales; 4) no habia
relevancia entre indicadores y temas politicos (Wu & Wu, 2012) (United Nations, 2007).

En consecuencia, plantea nuevo modelo mas flexible que combina aspectos de
ambiente, econdmico, socia e institucional divide los indicadores en temas y subtemas,
denominado modelo de los cuatro pilares.

Los cuatro pilares dela sostenibilidad

La Comision de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (CDS) aprobd en 1995
el Programa de Trabajo sobre Indicadores de Desarrollo Sostenible agrupados en cuatro pilares
de la sostenibilidad: ambiente, econémico, socia e institucional (United Nations, 2007). La
dimensién ingtitucional incluye dos temas: 1) marco de trabagjo, relacionado a la gecucion
estratégicadel desarrollo sostenible; 2) capacidad del gobierno, en referenciacon el acceso ala
informacion, infraestructura de comunicacion, cienciay tecnologia (Salvado et a., 2015).

Al recorrer los afios, varios académicos y cientificos plantean modificaciones al modelo
de los cuatro pilares, tales como: € Instituto Wuppertal (1998) propuso una variante a méas de
institucional adiciond la escala comercial con indicadores que establezcan interconexiones con
diferentes dimensiones; punto de partida en la organizaciones, que construyan sistema de
informacion con e fin de alcanzar objetivos a largo plazo (Spangenberg & Bonniot, 1998).
Los autores, Valentin & Spangenberg (2000) proponen un modelo denominado prisma de la
sostenibilidad, que contiene las mismas dimensiones por la CDS: ambiente, econémico, social
e ingtitucional, pero con participacién amplia y sistematica de distintos grupos sociales que

actiian de modo reciproco en la evaluacién de la sostenibilidad.
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Kain (2000) manifiesta y critica que el modelo prisma de la sostenibilidad en la
dimensién econdmica contiene elementos de otras dimensiones, por o que el andlisis se vuelve
confuso, ante esto, presenta el main prisma compuesto de: a) mente (dimension social) debe
entenderse como la conciencia individual del sujeto; b) artefacto (dimension econdmica)
representa todos los bienes materiales creados por los humanos; c) naturaleza (dimension
ambiente), incluye todo € capital natura; y, d) instituciones (dimension institucional)
entendidas como organizaciones humanasy sus relaciones (Keiner & Marco, 2005) .

Edwards (2005) enfatiza, que la sostenibilidad es una revolucion global pluralista,
multicultural y multiperspectiva que gira en torno atres dimensiones, el ambiente, |laeconomia
y la equidad, pero agrega una cuarta dimension: la educacion, la base del modelo “3E’s + 17
que se expone en el libro denominado “La revolucion de la sostenibilidad”. Expresa que la
educacion es e motor para comprender |as tres dimensiones (ambiente, economiay equidad).
Se adquiere conocimiento para entender, proponer y superar |os problemas en la sociedad; los
valores de la sociedad se establecen firmemente en esta dimension, que apuntan a enfoques
posibles de g ecutar para solucion a problemas globales.

El Informe de Seguimiento de la Educacion Mundia de la UNESCO 2016, propuso al
desarrollo afadir la dimension de gobernanza a los tres pilares tradicionales. personas
(sociedad), planeta (ambiente), prosperidad (economia), con énfasis al liderazgo responsabley
la participacion activa en los sectores publico y privado (UNESCO, 2017).

Modelo del Centro Lowell para la produccion sostenible

LaUniversidad de Massachusetts através del Centro Lowell en 1999, propone un nuevo
modelo de evaluacion de la sostenibilidad productiva. Abarca aspectos ambientales, de
seguridad y salud de la produccion (Taisch et al., 2013) (Verma& Singh, 2016). Segin Veleva
(2001) fue desarrollado por tres condicionales: 1) desarrollo de sistemas productivos

sostenibles, que es un proceso continuo y cambiante dirigido a establecer metas y evaluar €
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desempefio; 2) diferentes empresas e industrias se encuentran en diversos lugares de evolucion
y desarrollo; y, 3) desarrollo de sistemas sostenibles fidedignos de produccién, requiere
cooperacion y coordinacion entre empresas, comunidades y gobiernos tanto local, regional,
nacional e internacional. Este modelo desde su origen hasta €l presente, es adecuado para
evaluar la sostenibilidad de la produccion en varias organizaciones. Los niveles de produccion
propuestos por Vijayalakshmi (2013) paraeste modelo son los siguientes: nivel 1.- indicadores
de cumplimiento, nivel 2.- indicadores de uso y rendimiento de los materiales, nivel 3.-
indicadores de efectos, nivel 4.- indicadores de cadena de suministro y ciclo de vida del
producto, nivel 5.- indicadores de sistemas sostenibles.

El cuadro de mando integral

El Cuadro de Mando Integral (CMI) encauzado a Desarrollo Sostenible o SBSC (por
su siglaen inglés Sustainability Balanced Scorecard) se desarroll6 en 1992, permite vincular la
estrategia de una organizacibna susistema de medicion a través dela relacion
causal de objetivos combinados conindicadores no financieros (Anjomshoae et al.,
2017). El CMI proporcionaun marco para organizar los objetivos estratégicos a través de
cuatro perspectivas: finanzas, clientes, procesos internosy aprendizaje y crecimiento (Kaplan
& Norton, 2001).

El SBSC, en su esencia integra aspectos ecoldgicos, sociales y éticos en € ndcleo
estratégico de la organizacion (Frank et al., 2002) (Hansen & Schaltegger, 2016); bajo este
aspecto, se promulgalos siguientes pasos: 1) definemisiony vision delaempresa; 2) estrategias
y metas de sostenibilidad; 3) relaciones de causa y efecto, se derivan perspectivas; y, 4)
indicadores y medidas o patron para determinar la validez (Frank et al., 2002)

Seidentificd apartir de larevision de laliteratura tres enfoques bésicos para incorporar
elementos ambientales y sociales en el CMI. El primero es incorporar aspectos ecol 6gicos y

sociales en las cuatro perspectivas identificadas; |la segunda, es agregar un lente adiciona para
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considerar |os aspectos ambientales y sociales; y latercera, se logra mediante la obtencion de
nuevos cuadros de mando integrales sociales 0 ambientales (Frank et al., 2002) (Hansen &
Schaltegger, 2016).

M odelo ambiente-social-gober nanza

En 2006, las Naciones Unidas publico los Principios paralalnversion Responsable para
evaluar lasinversiones corporativas con base en criterios ambientales, socialesy de gobernanza
por sus siglas “ASG” en inglés ESG (Gond & Piani, 2013). El ASG, se utiliza en una variedad
de contextos, incluidas las evaluaciones de riesgos, |as inversiones responsables, |os informes
de responsabilidad corporativa y las evaluaciones de sostenibilidad corporativa (Rahdari &
Anvary Rostamy, 2015). Aspectos como, eficacia administrativa, la culturay comportamiento
corporativo, la éticaeintegridad, 10s procesos y estructuras de gestion, asi como los perfiles de
competencias son los aspectos mas importantes incluidos en e modelo que contribuyen al
gobierno corporativo en ladimension de referencia (Kocmanova & Docéekalova, 2012).

Algunos indices internacionales se constituyen en base a modelo ASG, tales como €
indice de Inversién Etica (FTSE4Good), € indice de Responsabilidad Social e Inversion Etica
(Ethibel), e Indice Social KLD, € indice Sustainalytics, e modelo coreano ASG, entre otros
(Lee et al., 2016) (Rahdari & Anvary Rostamy, 2015). En los dltimos afios, autores
(Rahdari & Anvary Rostamy, 2015); (Limkriangkrai et a., 2017); (Rahdari, 2016);
(Kocmanova & Docekalova, 2012) propusieron vincular indicadores claves de rendimiento de
una organizaciéon (KPIs - Key Performance Indicators) con € modelo ASG, por tanto, a
agruparse estos indicadores sobre |a base de |as dimensiones ambiente, social y de gobernanza,
se lo ha denominado indicadores de desempefio ASG.

Modelo El Cubrix

Desarrollado por Marrewijk (2010a) y es una actualizacion de un modelo anterior

[lamado matriz de transicion propuesto por € propio autor y publicado en 2003. El modelo
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Cubrix tiene un enfoque de desarrollo descrito por lateoria de los niveles de la existencia por
Clare Gaves en la teoria de los cuatro cuadrantes de Ken Wilber y e modelo mundial de
excelencia (Marrewijk, 2010b). Este modelo identifica éreas clave de gestion: integridad y
liderazgo, estrategia, tomade decisiones, gestion de personas, aprendizaj e e innovaci on, gestion
de recursos 'y gestion de procesos. Segun Marrewijk (2010a), estas siete areas se desarrollan en
unajerarquia de sistemas de valores organizacionales, a saber: totalidad, sinergia, comunidad,
éxito, orden, fuerzay seguridad. Este desarrollo, asu vez, afectaalas partesinteresadas, a saber:
empleados, clientes, proveedores y la sociedad. Otra caracteristica destacable del modelo es
gue incorpora un ciclo de actuacion através de la gestion del cambio, estructurado por lo que
los autores denominan cuatro niveles de diversa complegjidad: visualizacién, optimizacion,
sustitucién y transformacion (Marrewijk, 2010Db).

Otrastécnicasy metodologias para evaluar la sustentabilidad.

indice de Desarrollo Sustentable (1DS)

Serie de indicadores ambientales basados en modelo de presion- estado- respuesta
(PER), que ayudan a medir la eficiencia ecologica del crecimiento humano, especifican que
paralograr €l desarrollo debe encontrarse en los limites del planeta.

Su funcién es evaluar e desempefio socioecondmico, institucional y humano detallado
en la Tabla 3 para lograr un desarrollo sostenible del medio ambiente. (Saldivar, Barrera,

Rosales, & Villasefior, 2002)



Tabla3

indice de Desarrollo Sustentable (IDS)

63

Aspectos/Dimensiones/ Criterios

Indicadores

Humano

Estado

Agentes econdmicos y ambientales

* PIB

* Intensidad energética

* Tasa de empleo

* Disponibilidad de agua y
drengje

* Consumo de activos
econoémicos y ambientaes no
producidos

* Nutricion

* Calidad del agua

* Calidad del aire

* Uso del suelo

* Erosion

* Uno intensivo del agua
* Pobreza

* Especies amenazadas de
plantasy animales

* Gastos asignados al medio
ambiente

* Educacion

* Tratamiento del aguay basura

* Continuidad de la vegetacion

* Zonas protegidas

Fuente: Elaborado por € autor, fuente tomada de tres metodol ogias para evaluar la
sustentabilidad: 10 afios después de rio. (Saldivar, Barrera, Rosales, & Villasefior, 2002)

Bardmetro de Sustentabilidad (BS)

Segin Tabla 4, es una herramienta que pretende la mediciéon, evaluacion y

comunicacion de la interaccién que tiene e ser humano con e ecosistema y progreso de

sustentabilidad dentro de la sociedad. El BS asocia a ser humano y € lugar en el que este se

encuentra, es una escala que va desde de 0 hasta 100, con dos gjes una para € ser humano y

otro para € medio ambiente, compara indicadores en términos de ecosistema y bienestar

humano, colocandolos en cinco sectores de 20 (0 = malo, 20 = pobre, 40 = medio, 60 =

intermedio, 80 = adecuado, 100 = sostenible). (Saldivar, Barrera, Rosales, & Villasefior, 2002)
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Barometro de Sustentabilidad (BS)
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Aspectos/Dimensiones/ Criterios

Indicadores

Personas Socioeconémicos

Salud

Educacién
Bienestar del Cdlidad del agua
ecosistema

Calidad del aire

Diversidad de
especies

oPIB

o Intensidad energética

o Tasa de empleo

o Niveles de pobreza

o Tasade crimenes

o PIB Verde

o Nutricion

0 Esperanza de vida

o Niveles de alfabetismo

o Igualdad de género en la educacion

0 Educacion de calidad

o Disminucién del suministro de agua

o Niveles de contaminacién de las aguas
o Calidad de agua potable

0 Emisiones de dioxido de carbono por persona
o Niveles de gases de efecto invernadero
0 Especies de animales amenazadas como
porcentaje del total de especies animales
0 Especies amenazadas de plantas

Fuente: Elaborado por el autor, fuente tomada de tres metodologias para evauar la
sustentabilidad: 10 afios después derio. (Saldivar, Barrera, Rosales, & Villasefior, 2002)

indice de Sustentabilidad Ambiental (ESI)

Es una herramienta que mide niveles de responsabilidad ambiental que tiene un pais,

con € fin de analizar si cuenta con una Optima presencia de sustentabilidad ambiental. Los

indicadores del ESI miden cinco categorias, los cuales se cuantifican mediante cifrasy datos

gue permiten analizar de maneraviable lamagnitud de sustentabilidad ambiental presente en la

sociedad, y poder accionar para mejorarlos. (Sadivar, Barrera, Rosales, & Villasefior, 2002)

Criterios eindicadores en Tablab.
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indice de Sustentabilidad Ambiental (ES))

Aspectos/Dimensiones/ Criterios

Indicadores

Sistemas Cadlidad del aire
ambientales
calidad del agua
Biodiversidad

Reduccion de impactos ambientales

Reduccién de vulnerabilidad humana

Capacidad social e institucional

Parti cipacion global

0 Emisiones de dioxido de carbono por persona
o Niveles de gases de efecto invernadero

o Disminucion del suministro de agua

o Niveles de contaminacion de las aguas

o Cdlidad de agua potable

0 Especies terrestres y maritimas amenazadas

0 Reduccion de la contaminacion del aire

0 Reduccién del uso de agua

0 Reduccién de impacto a ecosistemas

0 Reduccién de consumo y generacion de basura

0 Reduccién de explosion demogréfica.

0 Mantenimiento de necesidades béasicas y salud
ambiental

o Cienciay tecnologia

o capacidad Regulacién y administracion

o responsabilidad del sector informacién ambiental
0 eco eficiencia- reduccion de distorsiones publico.
o0 Compromisos internacionales

0 participacién y soporte monetario a nivel global

0 proteccion a patrimonio internacional en materia
ambiental

Nota. Fuente: Elaborado por el autor, fuente tomada de tres metodol ogias para evauar la
sustentabilidad: 10 afios después de rio. (Saldivar, Barrera, Rosales, & Villasefior, 2002)
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2. Capitulo 2: Dinamicas evaluativas a la sostenibilidad del planetay la gestion de
aduana
2.1. Contribucion OMA a sostenibilidad del planeta (ODS 12, 13, 14, 15, 16, 17).

La contribucién de la Organizacion Mundial de Aduanas a la sostenibilidad para €
planeta gira en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 12, 13, 14, 15 de forma
directay ODS 16 y 17 de manera transversal) de la Organizacion de las Naciones Unidas.
Proteger el planetay garantizar que todas |as personas disfruten de paz y prosperidad para 2030
mediante la union intersectorial a desafios mundiales requieren integracion de politicas y
acciones coordinadas en e plano naciona e internacional. El accionar de las aduanas en €l
apoyo a logro de los ODS ha sido discutido en ato nivel de la OMA, por tanto, revisar
estrategias existentes en el &mbito de la sostenibilidad, pueden contribuir a: identificacion de
oportunidades a implementacion de los ODS y evaluacién de la necesidad con adaptacién a
instrumentos y herramientas OMA para avanzar a objetivos mundiales determinados.

Ricardo Trevifio, Secretario General de la OMA, sefia6 en e Grupo de Trabajo sobre
Medicién del Desempefio (WGPM) OMA, laimperiosa necesidad de medir el impacto global
delas aduanas en términos de sostenibilidad, sobre labase de lecciones aprendidasy lasmejoras
continuas de | as aduanas; esto permite tener claridad sobre el nivel de desempefio y su papel en
la contribucién a un futuro sostenible (OMA, 20224)

Para proteger y garantizar la sostenibilidad para las generaciones futuras se evidencia
en las acciones descritas a continuacion:

L ucha contra el cambio climatico y sostenibilidad ambiental:

Acuerdos AMUMA contra el comercio ilicito de residuos peligrosos y sustancias para
proteger la capa de ozono; Acuerdos AMUMA contrael comercioilicito de especies en peligro
de extincion; Acuerdos AMUMA prevencion de la propagacion de enfermedades de plantas y

animales; Acuerdos AMUMA prevencion de la propagaci én de especies exéticas invasoras.
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Extensas adiciones al Sistema Armonizado 2022:

Sustancias reguladas por € Kigali Enmiendas a Protocolo de Montreal; Productos
quimicos peligrosos afiadidos a las sustancias controladas acorde al Convenio de Rotterdam.
Compendio de Gestion de Riesgos Aduaner os para € medio ambiente:

Tiempo de despacho (aduanas rapidas y frontera eficiente en la gestion) a las cadenas
de suministros verdes; Innovacion ambiental con integracion de pensamiento ambiental en la
cadena de suministro; Controlar y facilitar el verde de las cadenas de suministro més aladela
frontera
Importaciones de desechos ilegalesy exportacion deresiduos:

Licencias y documentos para traslados de residuos para controlar el movimiento
transfronterizo de desechos a través de sensores; Sistema Armonizado 2022 clasifica los
residuos el ectronicos; Programa Medio Ambiente (PE) de la OMA, miembro de Plastic Waste
Partnership — PWP con auspicio del Convenio de Basilea; Desarrollo de una guia de aplicacion
de residuos pl &sticos para Plastic Waste Partner ship —PWP; Mitigaci 6n amenazas ambiental es:
proyecto de Asia Pacifico de gestion fronteriza de residuos plasticos de Aduanas Verdes
anclados con 3 paises Asia y e pacifico, Cooperacion y coordinacion ENFORCE: Red
ambiental parala Optimizacion Convenio Basilea cumplimiento normativo de tréfico ilegal en
el movimiento transfronterizo de los peligrosos desechos (prevencion y lucha). Capacitacion
técnica y operativa; Operacion DEMETER VI frustrar envios transfronterizos de desechos
ilicitos y sustancias que agotan la capa de ozono
Vida Silvestre:

OMA miembro del Consorcio Internacional para combatir los delitos contra la vida
silvestre — ICCWC; Capacitaciones a las aduanas para abordar riesgos de la cadena de
suministro; Proyecto INAMA sobre e comercio ilegal de especies silvestres; Operacion

THUNDER 2020 aplicacion y capacitacion a la ley contra € comercio ilegal de especies
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silvestres y productos forestales, Simplificacion y modernizacion procedimientos el ectronicos
alafaunay flora, especies protegidas CITES. Mapeo historico.
Envios per eceder os:

Aduana y otros organismos fronterizos (AFC art.7 parrafo 9) facilitan envios
perecederos.

2.2. Caracterizacion de estructuras evaluativas en el modelo de “los cuatro pilares de
la sostenibilidad”

En 1983, se crea la Comision Mundia sobre Medio Ambiente y Desarrollo (World
Commission on Environment and Developmen) de las Naciones Unidas; posteriormente esta
comision publicé un informe titulado «Nuestro futuro comin» o también llamado «Informe
Brundtland» en honor a la presidenta de la Comision, Gro Harlem Brundtland en 1987. Este
informe, conceptualiza el desarrollo sostenible como “aquel que satisface las necesidades de
las actuales generaciones sin afectar a las futuras”.

Como sefiala (Marrewijk, 2010b) el vocablo sostenibilidad tiempo atras se asociaba a
temas medioambientales, al presente incluye temas sociales, ambientales, negocios e
interaccion entre interesados,; con enfoque mundial, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) del Programa de las Naciones Unidas para €l Desarrollo (PNUD) asegura métodos o
préacticas en los paises miembros; en lo empresarial, Business for Social Responsibility (BSR)
— Negocios por Responsabilidad Social, World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) - Consgjo Empresarial Mundial parael Desarrollo Sostenible, Pacto Mundial de las
Naciones Unidades, Carta de la Tierra de la Haya, promueven y fomentan € desarrollo
sostenible. Sin embargo, las organizaciones determinan gestiones para generar mayores
ingresos econdmicos conjugados con la politica, relega a segundas instancias temas éticos,

socialesy ambientales.
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El modelo de “los cuatro pilares de la sostenibilidad” nace sobre la base de las tres
dimensiones del TBL y con € planteamiento de no utilizar las relaciones causa-efecto del
modelo fuerza motriz-estado-respuesta (FER) creado por la Comision para e Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas (CDS), mencionados en e capitulo anterior. La Tabla 6
describe la evolucién de los cuatro pilares de la sostenibilidad divide indicadores, dimensiones
y subdimensiones para mas flexibilidad. (United Nations, 2007).

Tabla 6

Evolucion de los cuatro pilares de la sostenibilidad -dimensiones y subdi mensiones-

1981 1994 1996 1995

fuerza

Modelo Triple Bottom Line (TBL) motriz-estado-respuesta (FER)

Cuatro pilares de la sostenibilidad

Comision parael Desarrollo Sostenible
John Elkington de
Spreckley las Naciones Unidas (CDS)

Freer Comision para el Desarrollo Sostenible de

Autor (es) |as Naciones Unidas (CDS)

Incluia combinado con e modelo TBL,
pero con mayor precision en indicadores
econdmicos, sociales, ambientales,
permitia centrarse en impactos tanto
negativos como positivos (relaciones

Organizacion que busca desarrollo
sostenible debe ser eval uada por
Caracteristicas sus partes interesadas, en beneficios

Los cuatro pilares de la sostenibilidad: social,
econémico, ambiental eingtitucional se dividio

esenciales econdmicos, equidad, justicia P indicadores en temas'y subtemas para otorgar mas
social, proteccion al medio causefecto). Institucional: midey flexibilidad
: evalliaimpacto de acciones en el medio
ambiente - ) .
ambiente con diferentes opciones de
respuesta de la administracion
Produccién Produccion Produccién
Econémica Costos Econémica Costos Econémica Costos
Utilidad Utilidad Utilidad
Dimensiones/
subdimensiones
Recursos Humanos Recursos Humanos Recursos Humanos
- Sdud . sdud . sdud
Social Impacto enla Social Socia

Impacto en la comunidad Impacto en la comunidad

comunidad
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Uso de recursos
hidricos - L.
. Gestion de zonas costeras Gestion de zonas costeras
Materidesy L > -, >
o Degradacion de lastierras Degradacion delastierras
energéticos lotaci on de mi Explotacion de mi
Ecolégica Protecciénala Ambientss  EXPlotacion de minas Ambiental plotacion de minas
o9 - : Ecosistemas marinos Ecos stemas marinos
biodiversidad Sistemas montafiosos Sistemas montafiosos
Habitats naturales
Producciones limpias
Miden impacto de
acciones en €l medio Marco de trabajo: implementacion
ambiente estratégica del desarrollo sostenible
Institucional  EvalGlan impactos de Institucional  Capacidad de los gobiernos: acceso ala
diferentes opciones de informacion, infraestructura parala
respuestade la comunicacion, cienciay tecnologia

administracion

Nota. Fuente: Elaborado por € autor,

Los cuatro pilares de la sostenibilidad son un conjunto de indicadores los cuales se
fundamentan en lo social, econdmico, ambiental e institucional; los cuales buscan evaluar los
niveles de sostenibilidad gue tienen las organizaciones, sociedades, naciones, etc., para poder
asi poder redlizar un seguimiento a las estrategias que se deben implementar para lograr
adecuados niveles. Su objetivo principal es presentar un informe del estado de las politicas
nacionales y las estrategias que se realizan para un progreso para un desarrollo sostenible
(Comision para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, 1995)

Cuatro pilaresdela sostenibilidad — Social: Criterio, indicadores clavey

principales atributos del indicador

La sostenibilidad no solo es medio ambiente, sino su entorno social, econémico e
institucional que conjuga los cuatro pilares. Estos interactlan entre si para evauar las
actividades y desempefio destinadas a mejorar para garantizar la integridad del planeta y
mejorar la calidad de vida. Cada pilar retrata un contexto: a) en lo social, una sociedad
sostenible es una sociedad saludable, segin la Tabla 7 se refiere ala mortalidad, prestaciones
de asistencia sanitarias, estados de salud, nutricional, de riesgos; nivel de educaciony literatura;
poblacion y turismo. En e contexto: b) econdmico, una organizacion se beneficia de los

comportamientos sostenibles sin actitudes de explotacion laboral o irresponsable con el medio
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ambiente. La Tabla 8 presenta a la pobreza y desigualdad de ingresos, saneamiento, agua
potable, energia, condiciones de vida, desempefios macroeconomicos, finanzas publicas,

empleo, turismo, comercio, financiamiento externo.

En lo que concierne: ¢) ambiental, las organizaciones analizan formas de realizar operaciones
minimizael impacto posiblea planeta, seginlaTabla9, serefierealavulnerabilidad y peligros
naturales, preparacion y respuesta antes desastres naturales, cambio climético, agotamiento
capa de ozono, calidad del aire y agua, cantidad, uso, estado de la tierra, desertificacion,
agricultura, bosques naturales, zona costera, ambiente marino, pesca, ecosistema, especies,
consumo y uso de energia, material, residuos, transporte. Finalmente, la Tabla 10, d) lo
institucional, estd dado ala corrupcién, crimen, tecnologias de lainformacidn y comunicacion,
investigacion y desarrollo.

Tabla7

Cuatro pilares de la sostenibilidad-Social

Criterio I ndicador es Principales atributos del indicador
clave
Socia Mortadidad Tasade Laesperanzade Esperanzade
mortalidad de vidaa nacer vidasanaa
menores de 5 nacer
anos
Prestacion % depoblacion Tasadeusode  Vacunacion
deasistencia acceso a anticonceptivos  contralas
sanitaria establecimientos enfermedades
de atencion infecciosas de
primariade lainfancia
salud
Estados Estados
nutricionales  nutricionales
de los nifios
Estado de Morbilidad de Prevalenciadel  Tasade
saludy las principales consumo de suicidio
riesgos enfermedades tabaco
como €
VIH/SIDA, la
malaria, la
tuberculosis
Nivel de Tasabrutade El aprendizgje = Tasanetade Nivel de
educacion ingreso al Ultimo  permanente matriculaen escolarizacion
grado de secundaria
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Criterio I ndicador es Principales atributos del indicador
clave

educacion educacion (terciaria) de
primaria primaria adultos
Literatura Tasade
alfabetizacion
de adultos
Poblacion Tasade Tasade Relacion de
crecimientode  fertilidad total dependencia
la poblacion
Turismo Proporcion
residentes
locales aturistas
en principales
regionesy
destinos
turisticos
Nota. Fuente: Elaborado por € autor, fuente tomada de Indicadores de Desarrollo Sostenible:
Lineamientosy Metodol ogias (Comision parael Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,

1995)
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Cuatro pilares de la sostenibilidad -Econdmico
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Criterio

Indicadoresclave

Principales atributos del indicador

Econémico

Pobreza de ingresos

Desigualdad de ingresos

Saneamiento

Agua potable

Acceso alaenergia

Condiciones de vida

Desempefio
macroeconémico

Finanzas publicas
sostenibles
Empleo

Turismo
Comercio

Financiamiento externo

Proporcién de la poblacion que vive
por debajo del umbral nacional de
pobreza

Relacién de participacion en el
ingreso nacional del quintil més alto
al méshajo

Proporcién de la poblacion que
utilizaunainstalacion de
saneamiento mejorada

Proporcién de la poblacion que
utiliza una fuente de agua mejorada
Proporcién de hogares sin
electricidad u otros servicios
energéticos modernos

Proporcién de la poblacion urbana
que vive en barrios marginales
Producto Interno Bruto (PIB) per
cépita

Relacion entre deudae INB

Tasa de empleo-poblacion
Contribucién del turismo a PIB
Déficit de cuenta corriente como
porcentaje del PIB

Asistencia Oficial parael Desarrollo

(AOD) neta otorgada o recibida
como porcentaje del PIB

Proporcién de la poblacion por
debajo de $1 por dia

Porcentaje de la poblacién que
utiliza combustibles solidos para
cocinar

Ahorro bruto

Empleo vulnerable

Proporcién de importaciones de
paises en desarrollo y paises menos
adelantados (PMA)

Entradasy salidas netas de
inversion extranjera directa (IED)
como porcentaje del PIB

Participacion delainversonen e PIB

Productividad laboral y costes |aborales
unitarios

Obstéacul os arancel arios promedios
impuestos a las exportaciones de los
paises en desarrollo y los PMA
Remesas como porcentaje del PIB

Ahorro neto gjustado como
porcentaje del ingreso
nacional bruto (INB)

Proporcién de mujeresen el
empleo asalariado en el
sector no agricola

Tasade
inflacion

Nota. Fuente: Elaborado por el autor, fuente tomada de Indicadores de Desarrollo Sostenible: Lineamientos y Metodologias (Comision para el
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, 1995)
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Cuatro pilares de la sostenibilidad - Ambiental

Criterio

Indicadoresclave

Principales atributos del indicador

Ambiental

Vulnerabilidad alos

peligros naturales
Preparacion y
respuesta ante
desastres

Cambio climatico

Agotamiento de la

capa de 0zono
Calidad del aire

Usoy estado dela
tierra
Desertificacion
Agricultura

Bosgues

Zona costera

Pesca

Porcentaje de la poblacion que vive en

&reas propensas a amenazas
Pérdidas humanas y econdmicas
debido a desastres naturales
Emisiones de dioxido de carbono Emisiones de gases efecto
invernadero
Consumo de sustancias que agotan la
capa de 0zono
Concentracién ambiental de
contaminantes del aire en &reas
urbanas
Cambio de uso del suelo Degradacion de latierra
Tierra afectada por desertificacion
Superficie detierras de cultivo arabley  Eficienciaen e uso de Uso depesticidas ~ Areabajo
permanente fertilizantes agricolas agricultura
organica
Proporcion de la superficie terrestre Porcentaje de arboles Areade bosque
cubierta por bosgues forestales dafiados por la  bajo mangjo
defoliacion forestal sostenible

Porcentaje de la poblacion total que Cadlidad del agua de bafio
Vive en zonas costeras

Proporcion de poblaciones de peces

dentro de limites biol 6gicos seguros
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Criterio

Indicadoresclave

Principales atributos del indicador

Ambiente marino

Cantidad de agua

Calidad del agua

Ecosistema

Especies

Consumo de
material
Uso de energia

Generaciony
gestion de residuos

Transporte

Proporcion de &rea marina protegida

Proporcion del total de recursos
hidricos utilizados

Presencia de coliformes fecales en
aguadulce

Proporcion de éreaterrestre protegida,
total y por regién ecoldgica

Cambio en € estado de amenaza de las
especies

Intensidad material de la economia
Consumo anua de energia, total y por
principal categoriade usuario

Generacion de residuos peligrosos

Desglose modal del transporte de
Vigjeros

Indice tr6fico marino

Intensidad de uso de agua
por actividad econémica
Demanda bioquimicade
oxigeno en cuerpos de
agua

Eficaciadela gestion de
las areas protegidas

Abundancia de especies
clave seleccionadas

Consumo doméstico de
materiales

Proporcion de fuentes de
energia renovables en €
uso total de energia

Generacion de residuos

Desglose modal del
transporte de mercancias

Areade
ecosistemas de
arrecifes de coral y
porcentgje de
coberturaviva

Tratamiento de
aguas residuales

Areade
ecosistemas clave
seleccionados
Abundanciade
especies exoticas
invasoras

Fragmentacion
de hébitats

Intensidad de uso
de energia, total y
por actividad
econémica
Tratamiento y
eliminacion de
residuos
Intensidad
energética del
transporte

Gestion de
residuos
radiactivos
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Criterio  Indicadoresclave Principales atributos del indicador
Consumo de Intensidad material de la economia Consumo domeéstico de
material materiales
Uso de energia Consumo anual de energia, total y por  Proporcion defuentesde  Intensidad de uso
principal categoria de usuario energiarenovablesen e de energia, total y
uso total de energia por actividad
econémica
Generaciony Generacion de residuos peligrosos Generacion de residuos Tratamiento y Gestion de
gestion de residuos eliminacion de residuos
residuos radiactivos
Transporte Desglose modal del transporte de Desglose modal del Intensidad
vigjeros transporte de mercancias  energética del
transporte

Fuente: Elaborado por el autor, fuente tomada de | ndicadores de Desarrollo Sostenible: Lineamientosy Metodologias (Comision parael Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, 1995)
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Tabla 10
Cuatro pilares de la sostenibilidad- Institucional

Criterio Indicador es Principales atributos del indicador
clave
Institucional  Corrupcion Porcentgje de la
poblacion que
ha pagado
sobornos
Crimen NUmero de
homicidios
dolosos por
100.000
habitantes
Tecnologiasdela Usuarios de Lineas Suscriptores de
informacion y internet por cada telefonicasfijas telefoniacelular
comunicacion 100 habitantes por cada 100 movil por cada
habitantes 100 habitantes
Investigacion y Gasto interior
desarrollo bruto en 1+D
como porcentgje
del PIB

Fuente: Elaborado por e autor, fuente tomada de Indicadores de Desarrollo Sostenible:
Lineamientosy Metodol ogias (Comision parael Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,
1995)

Evolucion a modelos derivados del modelo de los cuatro pilares

Con € transcurrir de los afios a partir de 1995, varias investigaciones por autores
académicos y cientificos han planteado model os derivados del modelo de los cuatro pilares de
la sostenibilidad con variacion de dimensiones, subdimensiones o alguna peculiaridad sin

alterar sus caracteristicas esenciales, que a continuacion se abordan:

1994 - Modelo del Huevo de la Sostenibilidad - Centro Internacional de Investigaciones

para € Desarrollo (IDRC)

La Unién Internacional para la Conservaciéon de la Naturaleza disefio el Modelo del
Huevo de la Sostenibilidad. Como podemos apreciar en la Figura 1, € huevo de la
sostenibilidad ilustra la relacion entre las personas 'y €l ecosistema como un circulo (formade

huevo) dentro de otro (yemade un huevo). Las personas estan dentro del ecosistemay que, en
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Ultima instancia, uno depende completamente de la otra. Un huevo es bueno si laclaray la
yema son buenas, por tanto, una sociedad es buena y sostenible sdlo si ambos, personas y
ecosistema, estén bien. El desarrollo social y econdmico puede tener lugar si el medio ambiente
(sistema de coordenadas) ofrece |os recursos necesarios a otras dimensiones del triangulo. La
hipotesis del huevo de la sostenibilidad es: desarrollo sostenible = bienestar humano + bienestar
del ecosistema. (Keiner & Marco, 2005)

Figural
Huevo del model o de sustentabilidad

Flows (stresses
and benefits) from
ecosystem to

people

Flows (stresses
and benefits) from
people to
ecosystem)

Nota. Adaptado de History, definition(s) and models of sustainable development (p.7), por
(Keiner & Marco, 2005), ETH Zurich’s Research Collection, & IDRC 1997

1997 - Marco préctico para € logro del desarrollo sostenible

Es un marco de multiples etapas que requiere la aplicacion de Evaluacion Ambiental y
Sistemas de Gestion Ambiental paraproyectos de construccion; se basaen cuatro pilares: social,
econdémico, biofisico y técnico, los mismos que deben estar orientados a un proceso que debe
ser utilizados en unalistade control determinado alaaplicabilidad como laimportanciarelativa
de cadauno delos cuatro pilares. Describe criterios e indicadores (véase Anexo A), cuyo objeto

es la evaluacion previa de las actividades propuestas, |a participacion oportuna de las partes
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interesadas, la promocién de colaboraciones interdisciplinarias y la utilizacion de marcos de
ciclo devida. Paralos autores marcan una importancia en dos de los cuatros pilares que usa el
modelo que son el elemento social de la construccion sostenible que se basa en la nocion de
justiciasocial o equidad y € elemento tecnol 6gico que describe | os principios que se relacionan

con desempefio y la calidad de un edificio o estructura. (Alagra & Leveau, 2018)

1998 - Indicador es seinter conectan entre diferentes dimensiones. Wuppertal I nstitute

Desde laposicion Wuppertal Institute for Climate, Environment and Energy |os autores
(Spangenberg & Bonniot, 1998) paper “Sustainability indicators: A compass on the road
towards sustainability” establecen un sistema integrado de indicadores de sostenibilidad,
incluida la politica nacional y lo empresaria (véase Anexo B). Sin embargo, manifiestan que
existe una precision de incluir representantes adicionales. familias pequefias, planes y/o
proyectos a nivel regional o jurisdiccion de gobierno por debagjo del nivel nacional y una
armonizacion con e trabajo de indicadores ONU. En cualquier de estos niveles, proponen
integrarse las partes interesadas en un proceso de armonizacion, esto es, comunicacion
organizacional (incluidos los celos institucionales) a fin de tener un sistema completo sobre

informes de sostenibilidad.

Losindicadores de sostenibilidad, son los que permiten medir laacciony mantenimiento
del desarrollo sustentable en € que unen aspectos medioambientales, econdémicos, sociales e
ingtitucionales, estos son estudiados no de manera aislada sino conjunta para observar €l

impacto que causan. A continuacion, una descripcion:

2000 — Prisma dela sostenibilidad

Como plantea (Vaentin & Spangenberg, 2000) la prisma de la sostenibilidad, (véase

Anexo C) inicia con las dimensiones definidas por la Comision sobre el Desarrollo Sostenible
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de las Naciones Unidas (Econdémico Social, Ambiental, Institucional) y la contribucion de
diferentes grupos sociales que evalan la sostenibilidad de manera extensa, ordenada,

identificada, evaluaday resumida de acuerdo a criterios predeterminados.

Laintegracion y representacion de la Prisma de la Sostenibilidad presenta la conexion
alas diferentes dimensiones, agrupado ainterrel aciones operativas paralograr subdimensiones
con sus metas y programas comunes a temas especificos con equilibrio, coherencia y
diversidad. Las dimensiones del Prisma de la Sostenibilidad existen imperativas (normas para

accion).

2000 — Modelo main prisma de la sostenibilidad

Desde la posicion de (Kain, 2000) en su escrito Urban Support Systems. Social and
Technical, Socio-Technical or Sociotechnical ? cuestionaque “la dimension econémica 'y social
tiende a incluir activos que emanan de las cuatro dimensiones, agrega confusién a la
descripcion y analisis que explicativas”. Por tanto, el autor plantea un “prisma PRINCIPAL de

sostenibilidad” con sus subdimension contemplados (véase Anexo D).

2005 - Modelodelas3E's +1

Andrés R. Edwards, en su libro publicado en 2005 denominado The Sustainability
Revolution, sostiene que la sostenibilidad es una revolucion diversa, multicultural,
multiperspectiva, contemporanea, mundial, cimentada en tres dimensiones. ambiental,
econémica y equidad, suma la educacién como la cuarta dimension, como catalizador para
comprender la raiz de las interrelaciones a las tres dimensiones mencionadas, como o
demuestra el Anexo E. (Edwards, 2005)
2006 — M odelo tetraédrico

El modelo tetragdrico mide lasostenibilidad en la calidad y el desempefio detres esferas

basi cas de sostenibilidad: econdmica, socia y ambiental; ademas, este propone cambios en los
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dominios sociales y ambientales; esenciales para el progreso global de la sostenibilidad, por 1o
tanto, afiade una cuarta esfera que es la politica que debe venir regida a una serie de parametros
gue deben cumplir para alcanzar atos niveles de responsabilidad ambiental y social, como lo
demuestrael Anexo F.

Lacuarta esferaque propone el model o se basa en cuatro politicas que se deben evaluar:
a) Politica socia: Pretende promover y garantizar el respeto alas necesidades de una sociedad
dentro de los limites ecoldgicos; b) Politicas econdmicas: La economia realiza demandas al
gobierno (con argumentos, razones, principios que lo acompafian) por |os actores econdémicos
con respecto a la economia y esferas social y ambiental; c) Politica ambiental: abarca, la
contribucion del capital natural a bienestar econdémico como factor de produccion de bienesy
servicios econdémicos; segundo, la permanencia de la base de bienestar ecoldgico a través del
mantenimiento de las funciones ambientales; y tercero, "respeto por" e medio ambiente.

(O’Connor, 2006)

2010 - i ndice de sostenibilidad compuesto

Busca ecuanimidad entre las necesidades ecolégicas y las necesidades humanas; €l
estudio busca cubrir las necesidades energéticas que se presentan en una unidad industrial
dentro del contexto de sostenibilidad. En el Anexo G, recopilaunaserie deindicadores (técnico,
econdmico y ambiental) que serén agrupados en subindices que ayudarén a crear un indice de
sustentabilidad compuesto, paraluego ser colados en tres sistemas diferentes que se colocaran
seguin el orden de preferencia; con esto se busca evaluar si laenergiaeléctricay vapor saturado
cubren las necesidades energéticas en los limites ecoldgicos. (Frangopoulos & Keramioti |,
2010)
2014 - Cinco pilares de la sostenibilidad

En sostenibilidad, se debe estudiar diferentes agentes relacionados tanto con el ser

humano y medio ambiente. El estudio se basa en cinco dimensiones de |a sostenibilidad (véase
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Anexo H) que son técnico, socia, econdmico, ambiental e instituciona, los cuaes se
congtituyen jerérquicamente, basandose en latécnica Proceso de Jerarquia Analitica, para poder
evaluar la sostenibilidad rural y de energias renovables de un proyecto. (Prasad Dhital,

Pyakurel, Ratna Bajracharya, & Shrestha, 2014)

2015 - Construccion de un indice de sostenibilidad

Este modelo proporciona informe a nivel de rentabilidad econdmica, sostenibilidad
social y ambiental basado en el desempefio empresarial y cadena de suministro. Enel Anexoll,
se visualiza indicadores, posteriormente asigna valoracion (minima/maxima) por cada uno,
genera resultados a una serie de indicadores y subindices que ayudan a medir niveles para
encontrar acciones que contribuyan a mejorar la sostenibilidad. Compuesto de cinco etapas que
son (1) la seleccién de indicadores de sostenibilidad; (2) determinacion de los pesos de los
indicadores, (3) normalizacion de indicadores;, (4) elegir e modo de agregacion; (5)

construccién del indice. (Salvado, Azevedo, Matias, & Ferreira, 2015)

2016 — UNESCO - Tresdimensiones clasicas de la sostenibilidad y la buena gobernanza
(nueva dimensién)

El equilibrio entre e bienestar del ser humano y e medio ambiente se enfoca €
desarrollo sostenible, por 1o cua se propone evaluarlo en base de los tres pilares clésicos de
sostenibilidad (véase Anexo J): personas (social), véase Anexo K; planeta (ambiental) ver
Anexo L, y prosperidad (econdmico), afiade una nueva dimensién gue es la gobernanza, por
cuanto para conseguir los niveles deseados de bienestar humano y el ecosistema es importante
la presencia del gobierno y sus estrategias. Su objetivo es lograr que para el 2030 una mejoria
en € progreso de sostenibilidad a nivel global. Hace hincapié que las personas, €l planetay la
prosperidad se refuerzan mutuamente paralograr una éptima evolucion de todas las formas de

vidaenlaTierra. Ademés, unabuenagobernanzarepresentaun apoyo delas 3P yaque garantiza
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las sociedades pacificas y € respeto de los derechos humanos por el bien del planeta

(UNESCO, 2016)

2016 - Indicador de desempefio complejo (CPI)

Lasostenibilidad corporativaes esencial paraun buen progreso de desarrollo sostenible.
Vinculaindicadores claves de rendimiento (KPI), (véase Anexo LL) con € modelo ASG, crea
Indicador de Desempefio Complejo para medir e desempefio ambiental empresarial, esgrime
unaserie deindicadores basados en métodos estadisticos. Creareferenciaalasempresas puedan
aplicar acciones para un buen futuro, reconoce debilidades y fortaezas para acortar las
amenazasy cultivar las oportunidades. Introduce al benchmarking como estrategia que permite
descifrar lainformacién agregaday ponderar la brecha de desempefio. (Pavlakova Docekalova

& Kocmanova, 2016)

2022 - Mar co deindicadores mundiales paralos ODSy metas de la Agenda 2030 para €l

Desarrollo Sostenible - Comision de Estadistica ONU, 2022

Con € fin deincentivar el desarrollo sostenible anivel mundial se crearon los Objetivos
Desarrollo Sostenible, los cuales estdn compuestos por 17 objetivos que buscan mejorar la
sostenibilidad anivel global. Deigual manera existen indicadores que ayudan atener unamejor
evaluacion de cada indicador. En € Anexo M, se presentan indicadores claves. (Comision de

Estadistica de las Naciones Unidas, 2022)

2.3. Progreso delosODS 12, 13, 14, 15, 16, y 17 por los Paises andinos, periodo 2015 -
2021 segun SDR

Los resultados expuestos a continuacion se presentan en graficos estadisticos de

informacion extraida, analizada y transformada del Informe de Desarrollo Sostenible 2022

(SDR) sus siglas en inglés Sustainable Development Solutions (fuente sitio web

https://dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable Development Report), organismo
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encargado de rastrear € progreso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel mundial.
Dicho documento evidencialas crisis internacionales multiples y simultaneas que han detenido
el progreso de los ODS adoptados por todos los paises miembros de la ONU (D. Sachs et d.,
2022).

La investigacion en curso presenta informacion sintetizada de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible vinculada a planeta, a través de una puntuacién ponderada referente al
cumplimento de los ODS 12, 13, 14, 15, 16, y 17 con sus respectivos indicadores durante los
anos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, y 2021; en contraste a la puntuacion limite
establecida para el objetivo alargo plazo, en los paises de Ecuador, Pert, Colombiay Bolivia
Los datos expuestos se consideran como fuente de recoleccién primaria, y aportan para la
evaluacion alas précticas 0 métodos de aduana en correspondencia al progreso de los ODS a
| os paises mencionados.

ODS 12 Produccion y consumo responsable
Parael andlisis del progreso del ODS 12 se han incluido los siguientes indicadores:

Residuos solidos urbanos. La cantidad de residuos recogidos por o en nombre de las

autoridades municipales y eliminados a través del sistema de gestién de residuos. No se
incluyen los residuos de la agricultura 'y de las industrias. (Sustainable Development Report
2022, 2022)

Con respecto a este indicador existen registros que tanto Ecuador, Per( y Bolivia han
alcanzado lograr este objetivo a largo plazo vaor de 0,1 en los afios 2015, 2014 y 2016 a

diferencia de Colombia, pais en donde no existen registros de medicion.
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Residuos electronicos. Residuos de equipos eléctricos y electrénicos, estimados en base a

cifras de produccion nacional, importaciones y exportaciones de productos electronicos, asi
como datos de vida Util de los productos. (Sustainable Development Report 2022, 2022)
Esteindicador evalUialos residuos el ectrénicos producido por la poblacion mundial; fue
medido en el afio 2019, tiene como puntos destacados que tanto Ecuador, Per( y Colombia
presentan desafios que permanecen a diferencia de Bolivia que ya halogrado este objetivo.

Emisiones de CO2 incor poradas en lasimportaciones. Emisiones de SO: incorporadas en

bienesy servicios importados. Las emisiones de SO: tienen graves impactos en la salud y son
una causa importante de mortalidad prematura en todo el mundo. (Sustainable Devel opment
Report 2022, 2022)

Las emisiones de didxido de carbono o también de conocido por su férmula CO2, son
medidas establecidas que mide la produccién de este compuesto contaminante en las
importaciones realizadas por |os Paises andinos; Ecuador, Perti, Colombiay Bolivia presentan
el cumplimiento de este objetivo durante el afio 2018.

Emisiones de nitr 6geno basadas en la produccién. Emisiones de SO- asociadas con la

produccion de bienesy servicios, que luego se exportan 0 se consumen internamente.
(Sustainable Development Report 2022, 2022)

EnlaFigura?2, las emisiones de nitrdgeno basadas en laproduccion parael periodo 2015
muestran una puntuacion para Ecuador de 11,17 puntos, Perti con 11,89 puntos, Colombia con
13,41 puntos, y Bolivia con 24,7 puntos, en contraste ala ponderacion de 2 puntos establecido
en el objetivo alargo plazo. En el afio 2015 este ODS se presentd como objetivo logrado en los
paises de Ecuador, Perti y Colombia, panorama diferente en Bolivia que presentaba desafios a

alcanzar con una puntuacién decreciente.
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Figura 2

Emisiones de nitrégeno basadas en la produccion

2015

OBJETIVO A LARGO PLAZO

ECUADOR PERU COLOMBIA BOLIVIA
| m 2015 11,17 11,89 13,41 24,7

Nota: El grafico representa las emisiones de nitrogeno basada en |os paises de Ecuador, Perd,
Colombia y Bolivia, informacion tomada de https://dashboards.sdgindex.org/profiles por
Sustainable Development Report.

Emisionesdenitr 6geno incor por adas en lasimpor taciones. Emisiones de nitrégeno reactivo

incorporado en bienes y servicios importados. El nitrégeno reactivo corresponde aqui a las
emisiones de amoniaco, Oxidos de nitrdgeno y 6xido nitroso a la atmésfera, y de nitrégeno
reactivo potencialmente exportable alos cuerpos de agua, todo |o cual puede ser nocivo parala
salud humanay el medio ambiente. (Sustainable Development Report 2022, 2022)

En la Figura 3, las emisiones de nitrégeno incorporadas en las importaciones para €l
periodo 2015 muestran una puntuacién para Ecuador de 1,34 puntos, Pert con 1,38 puntos,
Colombiacon 1,92 puntos, y Boliviacon 1,23 puntos, en contraste ala ponderacion de 0 puntos
establecido en €l objetivo a largo plazo. En € afio 2015 este ODS se presentd como objetivo

logrado en los paises de Ecuador, Pertl, Colombia, y Bolivia
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Figura3

Emisiones de nitrégeno incorporadas en las importaciones

2015

OBIJETIVO A LARGO PLAZO

ECUADOR PERU COLOMBIA BOLIVIA
| ® 2015 1,34 1,38 1,92 1,23

Nota: El grafico representalas emisiones de nitrégeno incorporadas en lasimportaciones en los
paises de Ecuador, Perd, Colombia y Bolivia, informacion tomada de
https://dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable Development Report.

Residuos solidos municipales no reciclados. La cantidad de residuos solidos municipales

(RSU), incluidos los residuos domésticos, que no se reciclan ni se convierten en abono. (D.

Sachs et d., 2022)
No hay datos disponibles para los paises sel eccionados en este indicador.

Exportaciones de residuos plasticos. La cantidad media anual de residuos plasticos

exportados durante los Ultimos 5 afios expresada per capita. (D. Sachs et al., 2022)
Con respecto a este indicador existen registros que tanto Ecuador, Pert, Colombiay
Bolivia han acanzado lograr este objetivo durante el afio 2020.
ODS 13 Accion Climatica
Parael andlisis del progreso del ODS 13 se han incluido los siguientes indicadores:

Emisiones de CO: incorporadas de combustibles fosiles v la produccion de cemento.

Emisiones de la combustion y oxidacion de combustibles fésiles y de la produccion de
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cemento. El indicador excluye las emisiones de los combustibles utilizados para la aviacion
internacional y € transporte maritimo.(D. Sachs et al., 2022)

Este indicador mide las emisiones de CO: ver laFigura4 incorporadas de combustibles
fosilesy la produccion de cemento, e Ecuador en 2015 presenta una puntuacion de 2,51, 2016
con 2,4, 2017 con 2,34, 2018 con 2,22, 2019 con 2,12y 2020 con 1,75. En Pert las puntuaciones
son de 1,61 para el afo 2015, 1,71 parael afio 2016, 2017, 2018; 1,69 parael 2019y 1,36 para
el 2020. Colombia present6 una puntuacion de 1,94 para € afio 2015, 2016; 1,76 para el afio
2017; 1,71 parael 2018; 1,80 parael 2019y 1,75 parael 2020y por ultimo Bolivia con 1,96,
2,07, 2,11, 2,10, 2,07 y 1,77 para los aflos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020
respectivamente. La puntuacion aal canzar por este objetivo alargo plazo es 0, parad afio 2020
se encontraba logrado y los paises de Ecuador, Perl, Colombiay Bolivia siguen en camino o
mantiene el logro del ODS.

Figura4

Emisiones CO2 incorporadas de combustibles fosiles y la produccién de cemento

OBIJETIVO A LARGO PLAZO

2017 2018

PERIODOS

= ECUADOR PERU m COLOMBIA mBOLIVIA

Nota: El gréfico representa las emisiones de CO2 incorporadas de combustibles fésiles y la
produccion de cemento en los paises de Ecuador, Perl, Colombia y Bolivia, informacion
tomada de https://dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable Development Report.
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Emisiones de CO: incorporadas en las importaciones. Emisiones de CO: incorporadas en

bienesy servicios importados. (D. Sachs et al., 2022)

En la Figura 5, este indicador mide las emisiones de CO: incorporadas en las
importaciones, tiene como meta cero en el objetivo alargo plazo, Ecuador presenta 0,28, 0,22,
0,25y 0,27 paralos afios 2015, 2016, 2017, y 2018 respectivamente; PerU present0 para el afio
2015 0,47, para el afo 2016 0,43, parael 2017 0,44, parael 2018 0,46. Colombia presenta 0,42
para el afo 2015, 0,38 para e afo 2016; 0,37 para el afo 2017; 0,38 para € afio 2018. Y por
dltimo Bolivia con 0,23, 0,21, 0,22, y 0,21 para los afios 2015, 2016, 2017 y 2018
respectivamente. Estos paises para €l afio 2018 presentaba el ODS logrado.

Figura5

Emisiones de CO2 incorporadas en las importaciones

0,47 — 0,46

0,43

0,38

OBIJETIVO A LARGO PLAZO

PERIODOS

w ECUADOR wPERU mCOLOMBIA mBOLIVIA

Nota: El gréafico representa a las emisiones de CO2 incorporadas en las importaciones en los
paisess de Ecuador, Perl, Colombia y Bolivia, informacion tomada de
https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable Development Report.
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Emisionesde CO: incor poradas en las expor taciones de combustiblesfésiles. Emisionesde

CO: incorporadas en las exportaciones de carbon, gas y petréleo. Calculado utiliza promedio
de 5 afios de exportaciones de combustibles fosiles y convirtiendo las exportaciones en sus
emisiones de CO: equivalentes. Las exportaciones de cada combustible fosil estén limitadas a
nivel de produccion del pais. (D. Sachs et al., 2022)

Este indicador mide las emisiones de CO: incorporadas en las exportaciones de
combustibles fésiles, en ddnde se presentan desafios permanentes en Ecuador, Per(, y Bolivig;
mientras que en Colombia existieron desafios importantes para el afio 2020.

Puntuacion del precio del carbono a EUR6G0/tCO,. El Carbon Pricing Score (CPS) mide la

medida en que los paises han acanzado €l objetivo de fijar un precio paratodas las emisiones
de carbono relacionadas con la energia en ciertos valores de referencia para los costos del
carbono. Cuanto mas progreso haya hecho un pais hacia un valor de referencia especifico,
mayor serala CPS. Por g¢emplo, una CPS del 100 % frente aun valor de referenciade 60 EUR
por tonelada de CO2 significa que €l pais (0 € grupo de paises) valoratodas las emisiones de
carbono en su territorio a partir del uso de energia en 60 EUR o mas.

Este indicador puntla el precio del carbono a euri60/tco2, para € afio 2018 solo
Colombia presentaba informacion en donde se detalla que existen importantes desafios.

ODS 14 Vidabajo el agua

Parae andlisis del progreso del ODS 14 se han incluido los siguientes indicadores:

Area media que esta protegida en sitios marinos importantes para la biodiversidad. El

porcentaje medio de &ea de Areas Marinas Clave para la Biodiversidad (sitios que son
importantes para la persistencia global de la biodiversidad marina) que estan protegidas. (D.
Sachset al., 2022)

En la Figura 6, este indicador representa el é&rea media que esta protegida en sitios

marinos importantes paralabiodiversidad de | os paises de Ecuador, Peri'y Colombia. Ecuador
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presentd unatasade 69,94 parad afio 2015, 70,11 parael afio 2016, y 70,31 parael 2017, 2018,
2019y 2020; Pert por su parte presento una puntuacion constante de 51,64 paralos afios 2015,
2016, 2017, 2018, 2019 y 2020. Colombia presentd una puntuacion de 54,39 en los afios 2015,
2016, 2017, y 54,81 paralos afios 2018, 2019 y 2020. Tiene en consideracién que el objetivo a
largo plazo a alcanzar es de 100 puntos, dentro de los paises analizados se visualizan desafios
importantes, y € puntaje se encuentrasin presentar evolucion positiva.

Figura 6

Area media protegida en sitios marinos importantes para |a biodiversidad

69,94 70,11 70,31 70,31 70,31 70,31

OBIJETIVO A LARGO PLAZO

2015 2016 2017 2018 2019 2020
PERIODOS

® ECUADOR = PERU m COLOMBIA

Nota: El gréfico representael area media que esta protegida en sitios marinos importantes para
la biodiversidad en los paises de Ecuador, Pert, y Colombia, informacion tomada de
https://dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable Development Report.
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Indicedesalud delos océanos: puntuacion deaguaslimpias. El subobjetivo de aguaslimpias

del indice de Salud de los Océanos mide hasta qué punto las aguas marinas bajo las
jurisdicciones nacionales han sido contaminadas por productos quimicos, exceso de nutrientes
(eutrofizacion), patégenos humanosy basura. (D. Sachs et al., 2022)

EnlaFigura?7, el objetivo alargo plazo para este indicador es de 100 puntos, Ecuador
presenta puntuaciones de 65,52, 67,54, 67,80, 68,22, 68,68 y 68,76 para los afios 2015, 2016,
2017, 2018, 2019 y 2020 respectivamente; Pertl present6 para el afio 2015 una puntuacion de
56,36, 2016 con 56,92, 2017 con 56,95, 2018 con 57,19, 2019 con 57,07 y 2020 con 57,08. Y,
por ultimo, Colombia con 60,07, 62,07, 63,09, 63,49, 63,71, y 63,69, paralos afios 2015, 2016,
2017, 2018, 2019, y 2020. Cabe destacar que la evolucion para estos tres paises para € afio
2020 presentd importantes desafios y €l puntgje es insuficiente para al canzar la meta trazada.

Figura7

indice de salud de los océanos: puntuacion de aguas limpias

— — — I I
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Nota: El gréfico representa el indice de salud de |os océanos: puntuacion de aguas limpias en
los paises de Ecuador, Perl, y Colombia, informacion tomada de
https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustai nable Development Report.
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Peces capturados de poblaciones sobr eexplotadas o colapsadas. El porcentaje de la captura

total de un pais, dentro de su zona econdmica exclusiva (ZEE), que se compone de especies
sobreexplotadas o colapsadas, ponderado por la calidad de los datos de captura de peces. (D.
Sachset al., 2022)

La Figura 8 muestra la sobreexplotacidn o colapso de los peces capturados, Ecuador en
el 2015 presentd una tasa de 24,46, 2016 con 22,41, 2017 con 27,31, y 2018 con 29 puntos;
Perd mostro tasas de 4,92, 3,60, 2,67, 1,19 para los afios 2015, 2016, 2017 y 2018
respectivamentey por tltimo Colombia con 41,62 para el 2015, 34,92 parael 2016, 29,86 para
el 2017,y 51,12 para € afio 2018. El objetivo a largo plazo trazado es de cero, para el 2018
Per( fue € Unico pais que presento el logro del ODS a diferencia de Ecuador y Colombia en
donde | os desafios permanecen.

Figura8

Peces capturados de poblaciones sobreexplotadas o colapsadas
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Nota: El gréfico representaalas cantidades de peces capturados de pobl aciones sobreexplotadas
0 colapsadas en los paises de Ecuador, Pertd, y Colombia, informacion tomada de
https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable Development Report.
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Peces capturados por_arrastre o dragado. El porcentaje de pescado capturado por arrastre,

un método de pesca en el que los barcos de pesca industrial arrastran grandes redes (arrastres)
alo largo del fondo del mar. (D. Sachs et al., 2022)
Perd en el 2018 con un valor de 1,2 es el Unico pais que halogrado acanzar el objetivo

definido a 0,1 adiferencia de Ecuador y Colombia que los desafios permanecen.

Peces capturados que luego se descartan. El porcentaje de peces que se capturan solo para

luego descartarse. (D. Sachs et al., 2022)

La Figura 9 muestra los indices de peces capturados que luego se descartan dentro de
las faenas de pesca. Peru presento tasas de 1,75 para € afio 2015, 2,36 para el afio 2016, 2,2
parael afio 2017y 1,27 parael afio 2018, tiene unametaen el objetivo alargo plazo de 1 punto.
Al 2018, Ecuador, Pert, Colombia muestra este objetivo logrado.

Figura9

Peces capturados que luego se descartan

OBIJETIVO A LARGO PLAZO

PERIODOS

m PERU

Nota: El gréafico representaalas cantidades de peces capturados de pobl aciones sobreexpl otadas
0 colapsadas en Per(l, informacion tomada de https://dashboards.sdgindex.org/profiles por
Sustainable Devel opment Report.
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Amenazas a la biodiversidad marina incorporadas en lasimportaciones. Amenazas alas

especies marinas incorporadas en las importaciones de bienesy servicios. (D. Sachset al.,
2022)
L os paises de Ecuador, Pert, Colombiay Bolivia presentaron este ODS logrado.

ODS15Lavidaenlatierra

Parael andlisis del progreso del ODS 15 se han incluido los siguientes indicadores:

Area media que esta protegida en sitios terrestres importantes para la biodiversidad. El

porcentaje medio de &rea terrestre de Areas Clave para la Biodiversidad (sitios que son
importantes para la persistencia global de la biodiversidad) que estan protegidas.(D. Sachs et
al., 2022)

La evolucion de este indicador demuestra en la Figura 10, el area biodiversa protegida
en sitios terrestres, Ecuador present6 26,58 para el afio 2015, 26,61 para el 2016, 29,06 para el
2017, 29,33 para e 2018, 29,73 parad 2019y 29,73 para el 2020. Pert exhibi6 puntuaciones
27,89 para 2015, 28,36 para 2016, 28,42 para el 2017, 29,25 parael 2018, 29,45 parael 2019y
29,60 para el 2020.

Colombiamostr6 42,81 para el afio 2015, 44,20 parad 2016, 45,77 parael 2017, 46,87
para el 2018, y 47,64 para e afio 2019 y 2020; Bolivia con 48,22 para los afios 2015, 2016,
2017, 2018, 2019y 2020; tiene en cuenta que el objetivo alargo plazo es 100, para el afio 2020

los paises analizados presentan importantes desafios para la meta trazada.
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Figura 10
Area media protegida en sitios terrestres importantes para la biodiversidad
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Nota: El gréfico representael &reamediaque esté protegida en sitios terrestres importantes para
la biodiversidad en Ecuador, Perd, Colombia y Bolivia, informacion tomada de
https://dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustai nable Development Report.

Area media que esta protegida en sitios de agua dulce importantes para la biodiversidad.

El porcentaje medio de érea de Areas Clave parala Biodiversidad de agua dul ce (sitios que son
importantes para la persistencia global de la biodiversidad) que estan protegidas. (D. Sachs et
al., 2022)

Laevolucién de este indicador demostrado en laFigura1l, el &reabiodiversa protegida
en sitios de agua dulce, por su parte Ecuador presentd 51,26 paralos afios 2015 y 2016, 59,45
paralos afios 2017 y 2018, y 59,45 para el 2019 y, 2020; Pert mostré 47,01 para el afio 2015,
2016, y 2017, 48,48 para el 2018 y 2019, 49,58 y 49,58.

Colombia exhibi$ 46,85 paralos afios 2015y 2016, 50,42 parael 2017, y 50,67 paralos
anos 2018, 2019, y 2020; y Pert se mantuvo constante con 58,68 paratodos los afios. Tieneen
consideracién que €l objetivo trazado para el ODS es de 100 los paises en mencion presentan

desafios importantes.
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Figura 1l
Area protegida en sitios de agua dulce importantes para |a biodiversidad
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Nota: El grafico representa el &rea media que esta protegida en sitios de agua dul ce importantes
para la biodiversidad en Ecuador, Perd, Colombia y Bolivia, informacion tomada de
https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustai nable Development Report.

indice de la lista roja de supervivencia de especies. El cambio en €l riesgo de extincion

agregado entre grupos de especies. El indice se basa en cambios genuinos en € nimero de
especies en cada categoria de riesgo de extincién en la Lista Roja de Especies Amenazadas de
laUICN.(D. Sachset al., 2022)

LaFigural2, muestrael indice delistarojade supervivenciade especies, rel acionandolo
de manera directa con los actuales problemas de extension de floray fauna. Ecuador presentd
una puntuacién de 0,7 paralos afios 2015 y 2016, 0,69 paralos afios 2017 y 2018, 0,68 paralos
anos 2019 y 2020 y 0,67 para € afio 2021; Peru present6 una puntuacion constante de 0,73
desde el 2015 al 2021; Colombia mantuvo una tasa constante de 0,74 durante el mismo ciclo;
al igua que Bolivia con 0,88. La puntuacién meta para este objetivo es 1, para e afio 2021 los

paises analizados presentan importantes desafios.


https://dashboards.sdgindex.org/profiles

98

Figura 12
indice de la lista roja de supervivencia de especies
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Nota: El gréfico representa el indice de la lista roja de supervivencia de especies en Ecuador,
Pertl, Colombiay Bolivia, informacion tomada de https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por
Sustainable Devel opment Report.

Deforestacion permanente. El porcentgje anual medio de deforestacion permanente durante

el dltimo periodo de 3 afios. La deforestacion permanente se refiere a la eliminacién de la
cubierta arbérea para la urbanizacién, la produccion de productos bésicos y ciertos tipos de
agricultura a pequefia escala en los que la cubierta arbdrea anterior no regresa. No incluye la
pérdidaforestal temporal debido a cortes dentro del sector forestal o incendios forestales. Dado
que no se dispone de datos sobre las ganancias de la cubierta arb6rea, no se puede calcular la
pérdida neta anual, por lo que e indicador es una estimacion de la deforestacion permanente
bruta. (D. Sachs et a., 2022)

La Figura 13, evidencia los niveles de deforestacion permanente, el objetivo a largo
plazo trazado para este ODS es cero, Ecuador presento una puntuacion de 0,13y 0,11 para el
afio 2017 y 2020; 0,19 para ambos afios; Colombia presentd una puntuacion de 0,23y 0,27 y

Boliviacon 0,53y 0,62 parael 2017 y 2020 respectivamente.
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Figura 13
Deforestacién permanente
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Nota: El grafico representala deforestacion permanente en Ecuador, Pertl, Colombiay Bolivia,
informaci6n tomada de https://dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable Devel opment
Report.

Amenazas para la biodiversidad terrestrey de agua dulce incor poradas en las

importaciones. Amenazas alas especies terrestres y de agua dulce incorporadas en las

importaciones de bienesy servicios.(D. Sachs et al., 2022)

Este indicador mide las amenazas para la biodiversidad terrestre y de agua dulce
incorporadas a los procesos de importaciones, para €l afio 2018 el ODS fue logrado por los
paises de Ecuador, Pery, y Bolivia. En Colombia aun los desafios permanecen.

ODS 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas

Parael andlisis del progreso del ODS 16 se han incluido los siguientes indicadores:

Homicidios. EI nimero de homicidios dolosos por cada 100.000 habitantes. Los
homicidios intencionales son estimaciones de homicidios ilegales infligidos deliberadamente
como resultado de disputas domésticas, violencia interpersonal, conflictos violentos por los

recursos de la tierra, violencia entre pandillas por € territorio o € control, y violencia


https://dashboards.sdgindex.org/profiles

100

depredadora y asesinatos por parte de grupos armados. EI homicidio intencional no incluye
todas las muertes intencional es, como |as muertes en conflictos armados. (D. Sachset a., 2022)

LaFigura 14 muestrael objetivo alargo plazo hasido fijado como 0,3; Ecuador mostré
6,49 en el afio 2015, 5,84 en el 2016, 5,79 en e 2017, 5,82 en € 2018, 6,84 en el 2019, y 7,78
en el afio 2020; en Pert1 7,37 en el afio 2015, 7,87 en € afio 2016, 7,67 en el afio 2017, 7,54 en
el afio 2018, este pais no presentd informacion en los afios 2019 y 2020. Colombia presentd una
puntacion de 26,9 para el afio 2015, 25,74 parael 2016, 25,02 parael 2017, 25,34 parael 2018,
24 para e 2019, y 22,64 para e 2020, y Bolivia 6,17, 5,43, 6,41, 4,79, 7 para los afios 2015,
2016, 2017, 2018, y 2019, € afio 2020 no presenta informacion. Los afios 2019 y 2020 los
paises analizados presentan importantes desafios para al canzar € ODS trazado.

Figura 14
Homicidios
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Nota: El grafico representa los indices de homicidios en Ecuador, Perl, Colombiay Bolivia,
informacion tomada de https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable Devel opment
Report.

Detenidos sin_sentencia. Reclusos sin condena como porcentaje de la poblacién carcelaria

total. Personas detenidas sin sentencia o en espera de juicio se refiere a personas recluidas en

prisiones, instituciones penitenciarias o instituciones correccionales que estan sin juicio, en
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esperade juicio o en espera de una decision de primerainstancia sobre su caso de una autoridad
competente con respecto a su condena o absolucion. (D. Sachs et al., 2022)

La Figura 15 muestra €l indice de detenidos sin sentencia dentro de los centros de
privacion de libertad, Ecuador para €l afio 2015 presento una tasa de 37,24, para el 2016 con
33,20, para el 2017 con 33,19, para el 2018 con 34,9, y parael 2019 con 36,89; Peru presentd
49,81 parad afo 2015, 42,17 parael 2016, 40,03 parael 2017, 38,41 parael 2018, y 35,72 para
el 2019. Colombiaobtuvo 35,5 parael 2015, 31,92 parael 2016, 32,05 parael 2017, 33,86 para
el 2018, sin presentar informacion parael 2019. Y Bolivia present6 68,97, 68,48, 69,61, 67,18,
y 64,33 paralos afios 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019 respectivamente. Tiene en consideracion
que €l objetivo trazado a largo plazo para este objetivo es siete, para €l afio 2019 los paises
Ecuador, Pert, Colombia los desafios permanecen, y Bolivia quedan importantes desafios que
cumplir.

Figura 15
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Nota: El grafico representa los indices de detenidos sin sentencia en Ecuador, Pert, Colombia
y Bolivia, informacién tomada de https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable
Devel opment Report.



https://dashboards.sdgindex.org/profiles

102

Derechos de propiedad. Evaluacién basada en encuestas de la proteccion de los derechos de

propiedad, en unaescalade 1 (peor) a7 (mejor). El indicador informala evaluacion cuditativa
de los encuestados en funcion de las respuestas a varias preguntas sobre la proteccion de los
derechos de propiedad y la proteccion de los derechos de propiedad intelectual. (D. Sachset al.,
2022)

La Figura 16 muestra que Ecuador para el afio 2017 present6 una tasa de 3,28, para €
2018 con 3,45, para el 2019 con 3,68, y para e 2020 con 3,71; Pert present6 3,69 para el afio
2017, 3,61 para el 2018, 3,55 parael 2019, y 3,60 para el 2020. Colombia obtuvo 3,88 para el
2017, 4,02 para€el 2018, 4,08 parael 2019, y 4,14 parael 2020. Boliviano presentd informacion
enel 2017, 2,55 parael 2018, 2,67 parae 2019, y 2,82 parael 2020. El objetivo trazado alargo
plazo es 6,3; para e afio 2020 Ecuador y Colombia presentan desafios importantes, sin
embargo, se mantiene en camino a lograr € objetivo, Perl presenta desafios importantes con
una puntuacion decreciente, y Boliviapresentaimportantes desafiosy su puntuacion se presenta
insuficiente para a canzar la meta.

Figura 16
Derechos de propiedad
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Nota: El gréfico representa los indices de derecho de propiedad en Ecuador, Pert, Colombiay
Bolivia, informacion tomada de https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable
Development Report.
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Exportaciones de las principales armas convencionales. Volumen de las principales armas

convencional es exportadas, expresado en millones de délares EE.UU. constantes de 1990 (T1V)
por 100.000 habitantes. El valor del indicador de tendencia se basa en el costo unitario de
produccion conocido de un conjunto basico de armas y no reflgja e valor financiero de las
exportaciones. No se incluyen armas pequefias, armas ligeras, municiones y otro material de
apoyo. Los valores se calcularon en base aun promedio movil de5 afios. (D. Sachset a., 2022)

Este indicador mide los indices referentes a la exportacién de las principales armas

convencionales, a 2020 referente aeste indicar el ODS se encuentra logrado.

indice de libertad de prensa. Grado de libertad disponible para los periodistas en 180 paises

y regiones, determinado a agrupar |as respuestas de los expertos a un cuestionario disefiado
por RSF. (D. Sachset a., 2022)

La Figura 17 evidencia los indices de libertad de prensa con respecto al ODS 16, fija
un objetivo a largo plazo de 10 puntos, Ecuador presentd 33,21 en € afio 2015, 33,64 en €
2017, 30,56 en el 2018, 31,88 en el 2019, 32,62 en € 2020, y 32,83 en € 2021; Perti presentd
29,99 para @ afo 2015, 30,98 para el afio 2017, 30,27 parae 2018, 30,22 para e 2019, 30,94
para e 2020, y 31,47 para el 2021. Colombia por su parte presento una puntuacion de 44,11
parael 2015, 41,47 parael 2017, 41,03 parael 2018, 42,82 parael 2019, 42,66 parael 2020y
43,74 parad 2021; Y Boliviacon 31,78, 33,88, 32,45, 35,38, 35,37y 35,47 paralos afios 2015,
2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 respectivamente. Bgjo un panorama general en e afio 2021,
todos los paises analizados presentan desafios permanentes, Ecuador y Colombia presentan un

puntaje estancado y Pert y Bolivia su puntuacién es decreciente.
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Figura 17
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Nota: El gréfico representa los indices de libertad de prensa en Ecuador, Perd, Colombiay
Bolivia, informacion tomada de https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable
Development Report.

Accesoy asequibilidad delajusticia. Midelaaccesibilidad y laasequibilidad delostribunales

civiles, incluso s las personas conocen los recursos disponibles; puede acceder y costear
asesoria y representacion legal; y puede acceder a sistema judicia sin incurrir en tarifas
irrazonables, encontrar obstaculos procesales irrazonables o experimentar barreras fisicas o
linglisticas. (D. Sachs et d., 2022)

Como lo muestra la Figura 18, Ecuador se desenvolvio con 0,53 parael 2017, 0,60 para
el 2018y 0,59 parael 2019y 2020; Peru presentd puntuaciones de 0,41, 0,53, 0,57, y 0,56 para
el 2017, 2018, 2019, y 2020 respectivamente. Colombia con 0,53 para € 2017, 0,56 para €l
2018, 0,57 parael 2019, y 0,56 para el 2020 y por ultimo Bolivia con 0,45 para el 2017, 0,48
parael 2018, 0,47 parael 2019 y 2020; el objetivo alargo plazo trazado es de 0,75, los paises

analizados presentan importantes desafios a alcanzar.


https://dashboards.sdgindex.org/profiles

105

Figura 18
Acceso y asequibilidad de la justicia
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Nota: El gréfico representalos indices de acceso y asequibilidad de lajusticiaen Ecuador, Perd,

Colombia y Boalivia, informacion tomada de https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por
Sustainable Devel opment Report.

ODS 17 Alianzas paralos objetivos
Parae andlisis del progreso del ODS 17 se han incluido los siguientes indicadores:

Gasto publico en salud v educacion. La suma del gasto publico en salud de fuentes

internas y el gasto del gobierno general en educacion (corriente, capital y transferencias)
expresado como porcentaje del PIB. Este indicador se basa en los conjuntos de datos de gasto
en saud y educacion del Banco Mundia, obtenidos de la OMS y la UNESCO,
respectivamente. Los valores se trasladan tanto parala salud como para la educacion, pero un
valor en un afio dado solo seinformasi al menos un punto de datos es una observacion real (no

setraslada).(D. Sachs et al., 2022)
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Figura 19

Gasto publico en salud y educacion
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Nota: El gréfico representalos indices de gasto publico en salud y educacién en Ecuador, Pert
y Colombia, informacion tomada de https://dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable
Development Report.

La Figura 19 muestra los indices de gasto publico en salud y educacion, Ecuador en €
2015 presento 9,31; 2016 con 8,78, 2017 con 9,16, 2018 con 9,55, 2019 con 9,06 y 8,96 con
2020; Pert con 7 con 2015, 6,88 en &l 2016, 6,99 en & 2017, 6,91 en el 2018, 7,10 en & 2019
y 7,53 en e 2020; Colombia presentd 9,8, 9,77, 9,99, 9,91, y 10,05 para los afios 2015, 2016,
2017, 2018, y 2019, no presentd informacion para el 2020. Bolivia no present6 indices con
respecto a este indicador. El objetivo a largo plazo para este ODS es 15, Ecuador y Peru los

desafios permanecen, Colombia presenté el logro del ODS.
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Otros paises: ingresos del gobierno sin subvenciones. Ingresos del gobierno medidos como

recibos de efectivo de impuestos, contribuciones sociales y otros ingresos como multas, tarifas,
alquileres e ingresos de propiedad o ventas. Las subvenciones también se consideran ingresos,
pero se excluyen aqui. (D. Sachs et d., 2022)

En este contexto segun la Figura 20, Peru presenté indices 19,68, 18,28, 17,83, 19,03,
19,51, Colombia con 24,10, 24,22, 22,58, 23,26, 24,17 paralos afios 2015, 2016, 2017, 2018,
y 2019 respectivamente. Ecuador y Bolivia no presentaron informacion; el objetivo a largo
plazo parael ODS es 40.

Figura 20
Otros paises. ingresos del gobierno sin subvenciones
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Nota: El gréfico representa los indices de ingresos del gobierno sin subvenciones en Per y
Colombia, informacién tomada de https.//dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable
Devel opment Report.

Punto de par aisosfiscal corporativo. El Corporate Tax Haven Score mide € potencial de una

jurisdiccion para apoderarse de la base impositiva de otros, segiin lo consagran sus leyes,
reglamentos y précticas administrativas documentadas. Para paises con mdltiples
jurisdicciones, seretuvo € valor delajurisdiccion con peor desempefio. (D. Sachs et al., 2022)

Para el afio 2019 Ecuador, Pert, Boliviay Colombia presentan €l ODS logrado.
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indice de rendimiento estadistico. El indice de Desempefio Estadistico es un promedio

ponderado de los indicadores de desempefio estadistico que evallan € desempefio de los
sistemas estadisticos nacionales. Agrega cinco pilares del desempefio estadistico: uso de datos,
servicios de datos, productos de datos, fuentes de datos e infraestructura de datos. (D. Sachs et
a., 2022)

La Figura 21 demuestra que el objetivo alargo plazo es 100, Ecuador a afio 2016 con
70,87, 2017 con 71,54, 2018 con 73,41, y 2019 con 72,95; Pert a 2016 con 64,23, 2017 con
67,46, 2018 con 69,11, y 2019 con 68,85; Colombia al 2016 con 71,59, 2017 con 71,65, 2018
con 71,11,y a 2019 con 73,77; y Bolivia57,44, 60,75, 62,07, y 62,66 paralos afios 2016, 2017,
2018 y 2019 respectivamente. Al 2019 mostr6 desafios importantes paralograr la meta.

Figura 21
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Nota: El gréfico representalos indices de rendimiento estadisticos en Ecuador, Pert, Colombia,

y Bolivia, informacion tomada de https://dashboards.sdgindex.org/profiles por Sustainable
Devel opment Report.

2.4. Conclusionesal progreso delosODS 12, 13, 14, 15, 16, y 17 por los Paises
andinos, periodo 2015 — 2021 segiin SDR
El sitio web Sustainable Development Report www.sdgindex.org presenta datos hasta

mayo 2022 de forma sistemética, comprensible e intento de llegar alas conclusiones, referente
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a cumplimiento de los Paises andinos (Colombia, Ecuador, Perty Bolivia) alos ODS 12, 13,
14, 15, 16 y 17 que estén vinculados a la sostenibilidad del planeta a partir del 2000 a 2021,
estos resultados previos (ver Figura 22 y 23) procesan informacion que construye el estudio de
investigacion.
Cada ODS: 12, 13, 14, 15, 16 y 17 busca resolver una problemética, esto es:
ODS 12: Produccion y consumo sostenible. - Garantiza las modalidades de consumo
y produccion sostenible, estédenfocado en lalucha contrala degradacion del medio ambiente
a través de fomentar un consumo responsable en las sociedades del mundo. ODS 13:
Accién por € clima. - Busca adoptar medidas urgentes para combatir € cambio climatico
y sus efectos. ODS 14: Vida submarina. - Conservar y utilizar sosteniblemente los

océanos, |os mares y 10s recursos marinos.

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres. - Gestionar sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras, detener la
pérdida de biodiversidad. ODS 16: Paz, justicia e ingtituciones solidas. - Promover
sociedades justas, pacificas e inclusivas. ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. -

Revitalizar la AlianzaMundial parael Desarrollo Sostenible.

Segun la data extraida, se identifica las siguientes leyendas como: circulo color verde =
“ODS logrado”, circulo color amarillo opaco = “Los desafios permanecen”, circulo color
anaranjado = “Quedan desafios importantes”, circulo color rojo = “Quedan importantes
desafios”, circulo color gris = “Informacion no disponible”. El reporte también define
tendencias como: simbolo de flecha con punta hacia arriba color verde = “En camino o
manteniendo el logro de los ODS”, simbolo de flecha diagonal con punta hacia la derecha color
amarillo opaco = “Mejorando moderadamente”, simbolo de flecha con punta hacia la derecha

color anaranjado = “Estancamiento”, simbolo de flecha con punta hacia abajo color rojo =
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“Decreciente”, simbolo de dos puntos horizontal color gris = “Informaciéon de tendencia no

disponible”.

Figura 22

Cumplimiento ODS en Paises andinos: Ecuador - Colombia

o Ecuador mm Colomaia
F"JI'I"IJHE-'JI‘u T £ IS F'L'-'I[Latllllﬂ -'_.: :;.
Rango: 53 Rango : o¢
i § 4
I.I l
LEX B
’ '
;.
Leyends
¢ 8] ¥

Nota: Informacién tomada de sitio web www.sdgindex.org, mayo 2022

Los Objetivos Desarrollo Sostenible es una evaluacion a progreso de cada pais, para este
estudio de manera especificaen los ODS para €l planeta. La calificacion determinalaposicion
del pais evaluado, desde el malo resultado (puntuacion 0) y el objetivo (puntuacién 100). En la
figura 22 y 23 muestra leyenda y flechas de tendencia que permiten identificar acciones que

revelan si los paises estén enfocados o0 no, paralograr los ODS y metas para 2030.

A continuacion, se describe detalles y desempefio en el cumplimiento de los ODS para la

sostenibilidad del planeta por cada pais andino.
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Ecuador: Se encuentra en € ranking 53/165, con un rendimiento de 73 y una puntuacion
del logro en e cumplimiento de los ODS de 71.55 sobre 100. En el ODS 12, acorde a los
indicadores se han alcanzado los Residuos solidos urbanos, Emisiones de SO- basadas en la
produccion, Emisiones de SO: incorporadas en las importacioneS 'y Exportaciones de residuos
plasticos. Por otro lado, los indicadores Emisiones de nitrégeno basadas en la produccion y
Emisiones de nitrégeno incorporadas en las importaciones se han alcanzado y se mantiene en

el mismo nivel, pero el indicador Residuos e ectronicos es un desafio que se mantiene.

En e ODS 13, se aprecia que los indicadores Emisiones de CO. procedentes de la
combustion de combustibles fosiles y la produccion de cemento y Emisiones de CO:
incorporadas en las importaciones se han logrado completar y se mantiene; no obstante, el
indicador Emisiones de CO: incorporadas en las exportaciones de combustibles fosiles intentan
alcanzar. El ODS 14, losindicadores Pescado capturado por pescade arrastre o dragado y Peces
capturados que luego se descartan se halogrado alcanzar y siguen manteniéndose a igua que
Amenazas a la biodiversidad marina incorporadas en las importaciones, sin embargo, €
indicador Area media protegida en sitios marinos importantes para la biodiversidad aiin se
encuentran importantes desafios estancados, a igual que indice de Salud del Océano, puntaje
Aguas Limpias cuenta con un notable crecimiento, a diferencia de Peces capturados de
poblaciones sobreexplotadas o colapsadas que |os desafios permanecen y su evolucion va en

decrecimiento.

En e ODS 15, se encuentra con un status deficiente por cuanto ha alcanzado el
indicador de Amenazas a la biodiversidad terrestre y de agua dulce incorporadas en las
importaciones. El indicador Area media protegida en sitios terrestres importantes para la
biodiversidad tiene importantes desafios estancados, €l indicador Lista Roja indice de
supervivencia de especies también cuenta con importantes desafios y se encuentra en

decrecimiento y el indicador Area media protegida en sitios de agua dulce importantes para
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la biodiversidad también cuenta con importantes desafios, pero en crecimiento. Los
problemas relacionados con la deforestacion aun cuentan con desafios presentes, pero se
encuentran en evolucién en su meoria como lo muestra e indicador Deforestacion
permanente. Los problemas sociales ain son un gran desafio para Ecuador, segun los
resultados de los indicadores ODS 16, muestra que los Homicidios tienen importantes
desafios que enfrentar y revelan un estancamiento al igual que indice de Percepcion de la
Corrupcion , Detenidos no condenados e indice de Libertad de Prensa, a diferencia de los
indicadores de Poblacion que se siente segura camina sola por la noche en la ciudad o area
donde vive, muestra desafios importantes pero esta en decrecimiento por alcanzarlo; Acceso
alajusticiay asequibilidad cuentacon un crecimiento paraal canzarlo, Derechos de propiedad
tiene crecimiento para acanzarlo e Inscripcion de nacimientos ante autoridad civil.
Finalmente, el indicador Exportaciones de las principales armas convencionales se ha
alcanzado, pero no se encuentrainformacion acerca de Nifios involucrados en trabajo infantil .

El ODS 17, ha alcanzado €l indicador Puntuacién de paraiso fiscal corporativo, €
indicador indice de rendimiento estadistico tiene desafios, pero esta encaminado a cumplirlo,
adiferenciade Gasto publico en salud y educacién que se encuentra en decrecimiento. (ONU,
2022)

Colombia: Se encuentra en el ranking 68/165, con un rendimiento de 73.8 y una
puntuacion del logro en el cumplimiento de los ODS de 70.56 sobre 100. Al igual al ODS 12
de Ecuador alin cuenta con desafios con €l indicador Residuos el ectronicos. Mientras que ha
logrado completar los indicadores: Residuos solidos urbanos, Emisiones de SO: basadas en
la produccién, Emisiones de SO- incorporadas en las importaciones, Emisiones de nitrogeno
basadas en la produccién, Emisiones de nitrégeno incorporadas en las importaciones y

Exportaciones de residuos plésticos
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El ODS 13, Colombia tiene desafios importantes con los indicadores Emisiones de
CO: incorporadas en las exportaciones de combustibles fosiles y Puntuacion de fijacion del
precio del carbono en 60 EUR/TCO., sin embargo, se han logrado completar los indicadores
Emisiones de CO: procedentes de la combustion de combustibles fosiles y la produccion de
cemento y Emisiones de CO: incorporadas en las importaciones. EI ODS 14, tiene logros
positivos en los indicadores Pescado capturado por pesca de arrastre o dragado, Peces
capturados que luego se descartan y Amenazas a la biodiversidad marinaincorporadas en las
importaciones. Por otro lado, existen importantes desafios con los indicadores Area media
protegida en sitios marinos importantes para la biodiversidad que esta estancado en su
desarrollo, indice de Salud del Océano: puntaje de Aguas Limpias tiene desarrollo creciente
y Peces capturados de poblaciones sobreexplotadas o colapsadas que tiene desarrollo

decreciente

El ODS 15, no halogrado alcanzar ningun indicador y arrojaresultados negativos que
manifiestan importantes desafios, en Area media protegida en sitios terrestres importantes
parala biodiversidad esté con un desarroll o estancado, Areamedia protegida en sitios de agua
dul ce importantes parala biodiversidad se encuentra con un desarrollo estancado, Lista Roja
indice de supervivencia de especies con un desarrollo decreciente. Y presenta desafios en los
indicadores Deforestacion permanente con un desarrollo decreciente y Amenazas a la
biodiversidad terrestre y de agua dulce incorporadas en las importaciones. Los problemas
sociales y politicos en el ODS 16 presenta que a igual que Ecuador, se ha logrado al canzar
el indicador Exportaciones de | as principal es armas convencional es. Pero existen importantes
desafios con Homicidios, Poblaci 6n que se siente segura caminasolapor lanoche en laciudad
0 &rea donde vive, indice de Percepcion de la Corrupcion, indice de Libertad de Prensay

Personas encarceladas. Y aln existen desafios con Detenidos no condenados, Derechos de
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propiedad, Inscripcion de nacimientos ante autoridad civil y Nifios involucrados en trabajo
infantil.

Finalmente, en el ODS 17 manifiesta alcances en Gasto publico en salud y educacién,
Puntuacién de paraiso fiscal corporativo y Traslado de beneficios de las multinacionales.
Presenta desafios con Otros paises: Ingresos publicos excluidas las subvenciones indice de
rendimiento estadistico, y tiene importantes desafios con Puntaje de secreto financiero.
(ONU, 2022)

Figura 23
Cumplimiento ODS en Paises andinos: Per( - Bolivia
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Nota: Informacién tomada de sitio web www.sdgindex.org, mayo 2022

Per U: Seencuentraen el ranking 68/165, con un rendimiento de 71.9 y una puntuacion
del logro en el cumplimiento de los ODS de 70.56 sobre 100. Al igual que Ecuador y
Colombia, Perli presenta desafios con el indicador Residuos electrénicos;, mientras que ha
completado con € resto de indicadores: Residuos s6lidos urbanos, Emisiones de SO- basadas
en la produccién, Emisiones de SO incorporadas en las importaciones, Emisiones de
nitrégeno basadas en la produccion, Emisiones de nitrogeno incorporadas en las

importaciones y Exportaciones de residuos pléasticos. EI ODS 13, presenta desafios con €
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indicador Emisiones de CO: incorporadas en las exportaciones de combustibles fosiles; ha
alcanzado los indicadores Emisiones de CO: procedentes de la combustion de combustibles
fosiles y la produccion de cemento y Emisiones de CO: incorporadas en las importaciones.
Pert, Colombiay Ecuador en el ODS 14 ha logrado alcanzar Pescado capturado por
pesca de arrastre o dragado, Peces capturados que luego se descartan y Amenazas a la
biodiversidad marina incorporadas en las importaciones con aumento al indicador Peces
capturados de poblaciones sobreexpl otadas o colapsadas. Pero mantiene importantes desafios
con Area media protegida en sitios marinos importantes para la biodiversidad e indice de
Salud del Océano: puntgje de Aguas Limpias. Pert'y Ecuador en e ODS 15 mantiene fuertes
desafios con Area media protegida en sitios terrestres significativos para la biodiversidad,
Area media protegida en sitios de agua dul ce importantes para la biodiversidad y Lista Roja
i ndice de supervivenciade especies | as cual es se encuentran estancadas en desarrollo, a igual
que Deforestacion permanente que presenta ciertos desafios. Logro alcanzar Amenazas a la

biodiversidad terrestre y de agua dulce incorporadas en |as importaciones.

El ODS 16, Pert y Colombia logr6 alcanzar Exportaciones de las principales armas
convencionales. Aunque existen importantes desafios con Homicidios, Poblacion que se
siente segura camina sola por lanoche en laciudad o éareadonde vive, Derechos de propiedad,
indice de Percepcion de la Corrupcion, Nifios involucrados en trabajo infantil y Acceso ala
justicia 'y asequibilidad de la misma. Presenta desafios en Inscripcion de nacimientos ante
autoridad civil, con desarrollo decrecientes con indice de Libertad de Prensa y desarrollo
permanente con Detenidos no condenados.

El ODS 17, Colombia, Ecuador, Perti han acanzado la Puntuacion de paraiso fiscal
corporativo, mantiene desafios con indice de rendimiento estadistico y Gasto ptblico en salud
y educacion; y mantiene importantes desafios con desarrollo creciente en Otros paises:

Ingresos publicos excluidas las subvenciones. (ONU, 2022)
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Bolivia: Se encuentra en el ranking 68/165, con un rendimiento de 62.7 y una
puntuacion del logro en el cumplimiento de los ODS de 70.56 sobre 100. A diferencia de
Ecuador, Colombia y Peru, Bolivia ha acanzado con los indicadores Residuos solidos
urbanos, Residuos electroénicos, Emisiones de SO: basadas en la produccion, Emisiones de
SO: incorporadas en las importaciones, Emisiones de nitrogeno incorporadas en las
importaciones y Exportaciones de residuos pléasticos, pero presenta desafios de evolucion
decreciente con Emisiones de nitrégeno basadas en la produccion.

El ODS 13, a igua que Ecuador, Colombiay Peru, Bolivia alcanzd y permanece su
evolucion en los indicadores Emisiones de CO2 procedentes de la combusti 6n de combustibles
fosiles y la produccion de cemento y Emisiones de CO: incorporadas en las importaciones; y
mantiene desafios con Emisiones de CO: incorporadas en las exportaciones de combustibles
fosiles. EI ODS 14, a diferencia del resto de los demés paises andinos, Bolivia solo ha
alcanzado con Amenazas alabiodiversidad marinaincorporadas en lasimportaciones, debido
a que no cuenta con salida a mar por ende la informacion para el resto de indicadores es

escasa.

El ODS 15, Bolivia a igua que € resto de paises andinos presenta importantes
desafios con Area media protegida en sitios terrestres significativos para la biodiversidad,
Area media protegida en sitios de agua dulce trascendentales para la biodiversidad afiade a
esta clasificacion la Deforestacion permanente. Sin embargo, muestra desafios con Lista Roja
indice de supervivencia de especies y alcanzd la Amenazas a la biodiversidad terrestre y de
agua dulce incorporadas en las importaciones.

L os problemas sociales en la region andinatienen pequefias similitudes, el ODS 16 d
igual que el resto de miembros alcanzo con la Exportaciones de las principales armas
convencionales. Presenta importantes desafios con Homicidios, Detenidos no condenados,

Poblacion gque se siente segura camina sola por la noche en la ciudad o area donde vive,
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Derechos de propiedad, indice de Percepcion de la Corrupcion, Nifios involucrados en trabajo
infantil y Acceso alajusticiay asequibilidad de lamisma; y mantiene desafios en Inscripcion
de nacimientos ante autoridad civil e indice de Libertad de Prensa. Parael ODS 17, ala par
que los paises andinos alcanzd Puntuacion de paraiso fiscal corporativo, mantiene desafios
con Otros paises. Ingresos publicos excluidas las subvenciones; e importantes desafios
perseverantes con el indice de rendimiento estadistico. (ONU, 2022)

En resumen, laprimeraconferenciamundia y su informe trascendental sobre el medio
ambiente fue proporcionada en la Conferencia de Estocolmo de 1972, a 2022 marca el 50
aniversario. Pese g, variadas crisis de salud y seguridad, extendidas por las crisis climéticasy
de biodiversidad como destaca el indice ODS 2019, surgen vientos de riesgo y posible
estancamiento al progreso continuo de la Agenda 2030 al desarrollo sostenible en e mundo.
Si bien haexistido desmedidalentitud y diferencias entre estadosy objetivos existi6 progresos
en los ODS, periodo 2015 al 2022. El desastroso costo humanitario producto del COVID-19,
la seguridad, la guerra en Ucrania han generado |a desatencién a los objetivos a largo plazo,
entre estos, la accién climatica, lafragmentacion de actividades conjuntas de varios paises en
la consecucion alos ODS.

Estas situaciones continuas han sacudido o deformado iniciativas de politicas comunes
y NO comunes, y es posible que retrasen el progreso de los ODS. En estos tiempos dificiles,
no se puede eludir  compromiso para con el planeta, los ODS Unico lenguaje y visiéon de la
ONU deben prevalecer como hoja de ruta para alcanzar un mundo con desarrollo sostenible
al 2030: econdmico, socia y ambiental. Lapaz y ladiplomacia, como acentiael ODS 16 Paz,
Justicia e Instituciones Sélidas y ODS 17 Alianzas para |os Objetivos respectivamente, son

precisiones absol utas para el avance de |os objetivos.
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2.5. Préacticas 0 métodos de aduana empleados por los Paises andinos para la

sostenibilidad del planeta en €l periodo 2015 — 2021.

A través de la revision y recopilacion de datos, se presenta las précticas o métodos
empleados en |os Paises andinos por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN
en Colombia (ver Tablall), Servicio Naciona de Aduana del Ecuador — SENAE en Ecuador
(ver Tablal2), SuperintendenciaNacional de Aduanasy de Administracion tributaria— SUNAT

en Per(l (ver Tablal3) y la Aduana Naciona de Bolivia (ver Tablal4).

Esta recopilacion se realizd por medio del dominio de sus péginas web, prensa digital,
casos de estudio en articul os académicos, como también alos organi smos i ntergubernamental es

en temas de cooperacion y asistencia aduanera.

Aduana de Colombia

Tabla 1l
Contribucién de la aduana de Colombia en relacion alos ODSpara el planeta

CONTRIBUCION DE LA ADUANA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PLANETA ENMARCADA EN LOS
ODS - 2015 AL 2021
PAIS ADUANA ODS HERRAMIENTASOMA ACCIONES
El Convenio Internacional para la|Implementaron el Convenio
Simplificacion y Armonizacion de los| sobre cambio Climético con
Procedimientos Aduaneros (Convenio de | utilizaciéon de la estrategia
Kyoto Revisado) y pautas E2050
Obietivo 12 Plan Naciona de Gestién del
Jetvo 12 . - . Riesgo de Desastres (PNGRD
Produccién y Compendio de Gestion de Riesgos po?glia Unidad Na:ion( al para I;
consumo responsable Gestion del Riesgo de Desastres.
Colombia Transformacién digital en las
o D llod idad aduanas con € Banco
Direccion de ESATOII0 de capacidanes Interamericano de Desarrollo
Impuestosy (BID)
Aduanas Nacionales
DIAN
- Az Programa Global de
O(?rjzt'\éﬁrﬁ Accion Estrategia de desarrollo de capacidades Facilitacion dd  Comercio
P (GTFP) de SECO-OMA
Huella de carbono y huella del
agua con su programa de
Objetivo 14: _ c_ertlflcamqn, proyec_tos de
. . Buenas practicas biocomercio y précticas que
Vida submarina . P
integran la conservacion de la
biodiversidad y explotacion
comercia




119

CONTRIBUCION DE LA ADUANA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PLANETA ENMARCADA EN LOS
ODS- 2015 AL 2021

“Emision Electronica de
Permisos CITES en los Paises
Miembros de la Organizacion
del Tratado de Cooperacion
Amazodnica (OTCA)” y ofrecid
una capacitacion a los
funcionarios sobre los sistemas
electrénicos

Diagnostico del estado actual de
la Participacion Ciudadana de la
Entidad, ésta se elabora de
manera articulada con € nuevo
Plan Estratégico DIAN 2018 —
2022.

Se cred una plataforma de
comercio sostenible paraque los
Paguete CEN exportadores  registren  las
Buenas Précticas Agricolasen €
cultivo de pléatano.

Compendio de Ventanilla Unica

Objetivo 16:
Paz, justiciae Estrategia de desarrollo de capacidades
instituciones solidas

Objetivo 17: Alianza

paralograr los
objetivos
Compartieron recomendaciones
Guiade T paragecutivos para la planificacion estratégica
y gestion por resultados

Nota: Elaborado por e autor

La aduana de Colombia a través de la DIAN ha aportado con € cumplimiento de los
ODS 12, 13, 14, 16 y 17 a través de herramientas tales como convenios, programas, planes,
acciones que parten desde la reduccion de la huella de carbono, permisos CITES, entre otros.
Aduana de Ecuador

Tabla 12

Contribucion de la aduana de Ecuador en relacion alos ODSpara € planeta

CONTRIBUCION DE LA ADUANA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PLANETA ENMARCADA EN LOS
ODS- 2015 AL 2021

PAIS
ADUANA ODS HERRAMIENTASOMA ACCIONES
Ecuador El Coddigo Organico de la
El Convenio Internaciona para la| Produccion Comercio e
Servicio Objetivo 12: Producciény | Simplificacion y Armonizacion de los | Inversiones se crea para ser un
Nacional de | consumo responsable Procedimientos Aduaneros (Conveniode | impulso a la convierte la matriz
Aduanadel Kioto Revisado) y pautas productiva, genera mayor valor
Ecuador agregado a productos y servicios
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CONTRIBUCION DE LA ADUANA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PLANETA ENMARCADA EN LOS

ODS- 2015 AL 2021

Declaraciones y recomendaciones

Ley Organica para e Desarrollo
Econémico y Sostenibilidad Fiscal
tras la Pandemia Covid-19.
Normas fundamentales de
planificacion  del desarrollo
nacional, la erradicacion de la
pobrezay el desarrollo sustentable

Objetivo 13: Accién por
clima

Compendio de Gestion de Riesgos

Creacion “GEOPORTAL” de
metodologias y estrategias para
monitorear e impulsar estudios de
ODS ambientales en Manabi

Objetivo 17: Alianza para
lograr los objetivos

Guia de implementacion de TFA

Control de desperdicios, producto
de procesos productivos bao
regimenes aduaneros especiales,
establece relacion entre SENAE,
OCEsy Ministerio del Ambiente.

Programa de aprendizaje electrénico

Ministerio de agricultura 'y
ganaderia, ofrece atencién en linea
para garantizar la sostenibilidad
del comercio internacional por €
Covid- 19

Nota: Elaborado por € autor

Ecuador através del SENAE ha contribuido al alcance de los ODS 12, 13,y 17, con

herramientas tales como El Convenio Internacional parala Simplificacion y Armonizacion de

los Procedimientos Aduaneros (Convenio de Kioto Revisado) y pautas, Declaraciones y

recomendaciones, Compendio de Gestidon de Riesgos, Guia de implementacién de TFA y €

Programa de aprendizaje el ectrénico al canza acciones importantes en sostenibilidad ambiental.

AduanadePeru

Tabla 13

Contribucion de la aduana de Peru en relacion alos ODS para € planeta

CONTRIBUCION DE LA ADUANA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PLANETA ENMARCADA EN LOS

ODS- 2015 AL 2021

PAIS ADUANA OoDSs HERRAMIENTASOMA ACCIONES

Secretaria  General de la
Pert Comunidad  Andina  crea
Objetivo 12: El Convenio Internacional para la| Programa Globa de Cambio
Superintendencia | Producciony Simplificacion y Armonizacion de los | Climatico de la Cooperacion
Nacional de Aduanas | consumo Procedimientos Aduaneros (Convenio | Suiza Cosude y es
y de Administracion | responsable de Kyoto Revisado) y pautas implementado por el consorcio
tributaria SUNAT de Helvetas Swiss

Intercooperation y Condesan
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CONTRIBUCION DE LA ADUANA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PLANETA ENMARCADA EN LOS

ODS- 2015 AL 2021

Convenio sobre Mutua Asistencia
Administrativa

Organismo Internacional
Regional de Sanidad
Agropecuaria, creo un
Programa fitosanitario de
frutales HLB de los citricos;
Moscas de la fruta; Foc R4T.

Objetivo 13:
Accién por €
clima

Compendio de Gestion de Riesgos

PNPy e SERFOR 2021 redliza
importante accion de control
sobrelatalailegal

Objetivo 16:
Paz, justiciae
ingtituciones
solidas

perros

Centros regionales de entrenamiento de | Reproduccion

Fortalecimiento del Programa
de canes detectores de la
SUNAT - Ke Il Plan de
Interna, que
busca permitir abastecer a la
SUNAT  internamente la
demanda canina; la proyeccién
de lineamientos operativos

Desarrollo de capacidades

Programa de Buzos 'y Acciones
Acudticas

Manual de Transito

Control de fronteras através de
los centros binacionales de
atencion en fronteras (CEBAF)
y centro de atencion en frontera

(CAF)

Objetivo 17:

Alianzaparalograr | Compendio de Ventanilla Unica

los objetivos

Interoperabilidad de las
Ventanillas Unica

Nota: Elaborado por € autor

Por su partelaSUNAT hacontribuido con Objetivo 12, 13, 16,y 17, através de acciones

tales como & programa fitosanitario de frutales HLB de los citricos; Moscas de la fruta; Foc.

RA4T; Programa de Buzos y Acciones Acuéticas, Control de fronteras a través de los centros

binacionales de atencion en fronteras (CEBAF) y centro de atencion en frontera (CAF),

Interoperabilidad de las Ventanillas Unica, entre otras.

Aduana deBolivia

Tabla 14

Contribucion de la aduana de Bolivia en relacion alos ODS para €l planeta

CONTRIBUCION DE LA ADUANA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PLANETA ENMARCADA EN LOS

ODS - 2015 AL 2021

PAIS

oDS HERRAMIENTASOMA ACCIONES
ADUANA
Bolivia Objetivo 12: El Convenio Internacionad para la Laley de Gestion Integral (_j? Re_i,duos
L L RN Ley 755 para dar planificacion y
Producciony Simplificacion y Armonizacion de los S T
Aduana L - coordinacién  interingtituciona e
) consumo Procedimientos Aduaneros (Conveniode | . ) Iy
Nacional de ; intersectorial parala Gestion Integral de
L responsable Kyoto Revisado) y pautas }
Bolivia Residuos
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CONTRIBUCION DE LA ADUANA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PLANETA ENMARCADA EN LOS

ODS- 2015 AL 2021

Convenio sobre Mutua Asistencia
Administrativa

Se cred un Convenio-Interinstitucional -
SGCAN-UASB  para las buenas
précticas ambientales.

Objetivo 13: Accién
por el clima

Compendio de Gestion de Riesgos

Determinan la gestion de riesgos como
una conservacion de suelos, recursos
forestdes y bosques, promocién y
administracion de proyectos
hidréulicos y energéticos, entre otros.

Objetivo 15: Vida
de ecosistemas
terrestres

Enlace de inteligencia regional

Se establecio una ley N° 755 régimen
juridico de la Gestion Integra de
Residuos en el Estado Plurinaciona de
Bolivia

COPAS

Creacion deley De Gestion Integral De
Residuosy € programade Monitoreo y
Control de la Deforestacion y
Degradacion de Bosques

Objetivo 16: Lapaz,
justiciae
instituciones solidas

Herramientas de integridad

El Estado Plurinaciona de Bolivia
emitid laLey N°1173 de 3 de mayo de
2019, de Abreviacion Procesal Pena y
de Fortalecimiento de la lucha integral
contra la Violencia a Nifas, Nifios,
Adolescentesy Mujeres

Programa de desarrollo

Articulo 11.- Comité Interinstitucional
del  Programa Nacional para la

Conservacion 'y Aprovechamiento
Sustentable de la Vicufia érea
protegida.

Objetivo 17:
Alianzaparalograr
los objetivos

Guiade implementacién de TFA

Cooperar con los paises en desarrollo
para dcanzar la sostenibilidad de la
deuda a largo plazo con politicas
asociadas orientadas a desarrollar la
financiacion e aivioy laremodelacion
de la deuda, segin proceda, y hacer
frente a la deuda externa de los paises
pobres muy endeudados con € fin de
disminuir e endeudamiento excesivo.

Nota: Elaborado por € autor

Aduana Nacional de Bolivia ha contribuido ala consecuciéon delos ODS 12, 13, 15, 16

y17 con acciones tales como cooperacién con los paises en desarrollo para acanzar la

sostenibilidad de la deuda a largo plazo con politicas asociadas orientadas a desarrollar la

financiacion el alivio y la remodelacion de la deuda, segiin proceda, y hacer frente ala deuda

externa de los paises pobres muy endeudados con € fin de disminuir e endeudamiento

excesivo, creacion de ley de Gestion Integral De Residuos y e programa de Monitoreo y

Control de la Deforestacion y Degradacién de Bosgues, entre otros.
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3. Capitulo: Propuesta de modelo evaluativo para los Paises andinos en términos de
sostenibilidad aduanera
Imbuido por las revisiones tedricas y conceptuales, métodos o modelos surge ahora la
problematicade analizar la estructuraeval uativa con empleo de pilares de la sostenibilidad para
el planeta, fundamentado en planteamiento tedrico y metodoldgico. Este modelo tiene
condicionadas bases, un conjunto de acciones con formacion tedrica, andlisis y resultados,
conclusiones, limitacionesy recomendaciones.
3.1. Planteamiento tedrico del modelo evaluativo a practicas o métodos de aduana
parala sostenibilidad del planeta
Para iniciar el planteamiento tedrico del modelo es preciso definir aspectos teleol 6gicos
paralaevaluacion de la sostenibilidad del planeta con términos de la Organizacién Mundia de
Aduanas (OMA). LaReal Academia Espafiola (RAE) define alateleologia: “doctrina centrada
en las llamadas causas finales 0 los fines”. Visto de su fin, analiza propositos u objetivos que
apremia un individuo o un objeto; en otro contexto, puede decirse, que indica e recorrido de

un proceso hacia un fin.

De larevision literaria, informes, conferencias, escritos doctrinales de la OMA revisados
(Arroyave-Puerta & Marulanda-Valencia, 2019; Dainiené & Dagiliené, 2015; Dominguez et
a., 2019; Dyllick & Hockerts, 2002; Garcia & Guerrero, 2006; GOmez Rodriguez, 2020;
Huitron & Santander Campos, 2018; Lewandowski, 2017; LOpez Cardona & Economista,
2019; LOpez et d., 2018; Mayora Garcia-Berlanga et a., 2020; Mcpherson, 2018; Morazan,
2021; Novella, 2021; Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) | Comisién Econdmica Para
América Latinay El Caribe, 2019; Pitarch-Garrido, 2018; Puentes et al., 2020; Reyes-Guillén
et a., 2018; Rivera-Godoy, 2016; Rodriguez Moreno, 2016; Sarmiento et al., 2017; Tezanos et
a., 2013; Veras Micheletti, 2020; Weikert, 2021; WWF, 2020; Zarta, 2018), es posible

identificar y caracterizar la interpretacion teleologica a las administraciones aduaneras, que
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sustenten la hipétesisy € disefio al modelo evaluativo a practicas o métodos de aduana para la
sostenibilidad del planeta de los Paises andinos. Las caracteristicas esenciales son: politicas
organizacionales, estrategias de transformacion, asociacion global y colaboraciéon. A
continuacién, se definelas caracteristicas esenciales al model o eval uativo a précticas o métodos

de aduana parala sostenibilidad del planeta.

Politicas or ganizacionales. - Un model o eval uativo demuestra caracteristicas esenciales de
politicas organizacional es cuando: @) son curso de accidn o lineamientos (guias) determinantes
en decisiones presentes y futuras (Muleya et al., 2016); b) las decisiones derivadas de las
politicas organizacionales articuladas invocan percepciones de equidad y consistencia en su
aplicacion entre los miembros de una organizacién (Obeng, 2020); ¢) proporciona empleo
sostenible a trabgjadores con enfermedades extensas, genera prevenciéon de la discapacidad
laboral y retorno sostenible de los trabajadores (Bosma et a., 2020; Maiwald et a., 2011); d)

proporcionadireccion concreta acerca del comportamiento al personal (Cassidy et a., 2021).

Estrategias de transformacion. - Un modelo evaluativo demuestra caracteristicas
esenciales de estrategias de transformacion cuando: @) son practicas y enfoques gerenciales
dirigidos a cambiar operaciones y la cultura para abordar deficiencias identificadas en la
organizacion (Vest & Gamm, 2009); b) utiliza la plataforma digital como viabilidad para la
transformaciéon (Pinedo & Pimentel, 2020); c) requiere integracion matizada a reformas
politicas y cambios organizacional es, acompafiada de procesos digitalizados integrales (Pinedo
& Pimentel, 2020); d) existe cambio estratégico radical acompafiado de modificaciones
organizacional incluida la distribucién del poder y estructura, tareas y procesos, cultura y

personas (Candido & Santos, 2011).

Asociacion Global.- Un modelo evaluativo demuestra caracteristicas esenciales de

acciones de asociacion global cuando: a) se complementa con asociaciones de multiples partes
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interesadas (Multi-stakeholder) que movilicen y compartan conocimientos, experiencia,
tecnologiay recursos financieros paraapoyar € logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) (Kim & Chang, 2022); b) involucra asociaciones multiples en todo el mundo (por €.
Organizaciones de la sociedad civil, gobiernos nacionales, autoridades locales, entidades
multilaterales, fundaciones, empresas privadas, entre otros) (Gray & Purdy, n.d.; Moraes &
Schwab, 2019; Setty et al., n.d.; Sommer et a., 2022); c) € problema social se considera
demasiado complejo y multifacético paraser abordado por unaorganizacién o sector (Asamblea
Genera de las Naciones Unidas, 1987); d) abordan desafios econdémicos y ambientales
apremiantes, uniendo competencias basicas y compartiendo riesgos, responsabilidades,
recursos, costos y beneficios (Karakulak & Stadtler, 2022); €) los gobiernos se involucran y
lideran la promocién de la asociacion global para €l desarrollo sostenible con la finalidad de

reforzar la cooperacion internacional y la asistenciaal desarrollo (Di Vaio et al., 2022).

Colaboracion. - Un modelo evaluativo demuestra caracteristicas esenciales de
colaboracién cuando: a) los actores son independientes con respecto a problema o asunto, y
ninguno de ellos puede resolver € problema por si solo (Gray & Purdy, n.d.); b) implica un
interés mutuo en e desarrollo de soluciones, productos, servicios, tecnologias 'y procesos en
varios sectores para una variedad de propdésitos (Alves Aranha et a., n.d.); ) existen normas
de reciprocidad, solidaridad y asistencia mutua hacia las contrapartes (Castafier & Oliveira,
2020); d) implica la ayuda voluntaria a otros socios a lograr € objetivo de la relacion
interorganizacional (comun) o uno 0 masde sus objetivos privados (Castafier & Oliveira, 2020);
€) el socio asume riesgos y responsabilidades conjuntas por los resultados de sus esfuerzos
conjuntos (Gray & Purdy, n.d.); f) se crea un consenso para encontrar compensaciones que

creen valor paratodos (Gray & Purdy, n.d.).
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3.2. Propuesta metodolégica del modelo evaluativo a practicas o méodos de aduana
parala sostenibilidad del planeta
Confeccionado € modelo tedrico precisa proponer los criterios metodoldgicos, estos
provienen del enfoque teleol gico provisto por las revisiones tedricas verificadas y del modelo
tedrico propuesto. La evaluacion alas practicas o métodos de aduana para la sostenibilidad del
planeta por los Paises andinos recolectados, es un “deber ser” para medir e interpretar su
resultado, comprobar el grado de validez, tomar decisiones provisoriasy correctoras en materia

de sostenibilidad aduanera.

Debido a que no se precisa modelo estadistico ni informacion cuantitativa o sistema de
indicadores en esta tematica, es viable esbozar algunas dimensiones e indicadores asociados de
aspecto genera y especifico determinado en la Tabla 15 denominado formulario evaluativo de
la eficacia aduanera para la sostenibilidad del planeta.

Tabla 15

Formulario evaluativo de la eficacia aduanera para la sostenibilidad del planeta

Formulario evaluativo de la eficacia aduanera para la sostenibilidad del planeta
Modelo tedrico Opcion Descripcion Valuacion

0 No se identifican acciones o lineamientos en términos de
sostenibilidad a nive institucional, departamental y de 0
Operaciones.
1 Establece mecanismos a nivel institucional, departamenta y
de operaciones en € marco de los Pilares Estratégicos de la
Administracién AduaneraModernay los ODS. Asi mismo, se
Politica evidencian directrices o guias desarrolladas por la ata 20
organizacional administraci 6n aduanera derivadasy coordinadas que denotan
equidad y consistencia al momento de la aplicacién, sin
embargo, no estan aprobadas para seguimiento y valuacion.
2 | Seevidenciaintegracion entre la politica organizaciona dela
administracién de aduana y los Pilares Estratégicos de la
Administracién AduaneraModernay los ODS. Asi mismo, se
efectlian conjuntos de tareas para seguimiento y vauacion 40
departamental y de operaciones a través de informes
mensuales o periddicos, no obstante, estos no son entregados
alaata administracion aduanera.
3 |Redizado la opcion 2, y determina mecanismos de
supervision y control para € cumplimiento. Informes son 60
presentados a la alta administracién aduanera.
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Formulario evaluativo de la eficacia aduanera para la sostenibilidad del planeta

4 Realizado la opcion 3, y gjecuta medidas correctivas para e
cumplimiento delos Pilares Estratégicos dela Administracion
Aduanera Moderna enmarcada en los ODS. Desarrollados
entre departamentos y de operaciones de niveles medio y ata

Politica administracién, y/o con soporte a consultores externos
organizacional vinculados a politicas nacionales. Y ademés, para asegurar
empleos en términos sostenible para los funcionarios de
aduana.

80

5 |Redizado la opcion 4, y desarrolla mejora continua a los
planes o programas. La alta administracion aduanera g ecuta
medidas amediano y largo plazo con problemas identificados
para contribuir a la eficacia mediante un seguimiento y
valuacion.

100

0 | No sedistinguen enfoques de la alta administracién aduanera
orientada a transformar la cultura y operaciones de la
organizacion para afrontar las deficiencias que han sido
detectadas y que afectan la sostenibilidad.

1 Incorpora la tecnologia digital de mayor impacto para
interconectar, integrar, herramientas de comunicacion entre
usuarios y la transmision de informacion por medio de
dispositivos.

20

2 Realizado la opcion 1y se identifica cambio estratégico de
transformacion de la aduana ligado a los Pilares Estratégicos

Estrategia de de la Administracion AduaneraModernayy los ODS.

transformacion

40

3 | Redlizado la opcién 2, y ademés se evidencia incorporacion
armonizadade reformasy cambiosinstitucional es en términos
de sostenibilidad.

60

4 | se identifica transformacion estratégica total ligada a los
Pilares Estratégicos de la Administracion Aduanera Moderna
y los ODS, complementada con modificaciones en procesos,
procedimientos de aduanas verdes.

80

5 Redlizado la opcion 4, y la opcion 5 de la politica
organizacional.

100

0 No han desarrollado esfuerzos para consolidar asociaciones
multiples en otras regiones continentales o del mundo.

1 Enfoque de asociacion para tender puentes entre las
administraciones aduaneras y Sus socios en términos de
sostenibilidad para fortalecer la cooperacion internacional y
opitulacion a desarrallo.

20

2 | Se evidencian asociaciones en otras regiones continentales o
del mundo para abordar problema social excesivamente
complgo, y polifacético, promoviendo sostenibilidad.

Asociacion
global

40

3 |Redizado la opcion 2, y ademés abordan problemas
econdmicos y ambientales urgentes, conjugando recursos,
costos y beneficios en términos de sostenibilidad.

60

4 | Redlizado laopcion 3, y consideralos Pilares Estratégicos de
la Administracién Aduanera Moderna enmarcados en los
ODS.

80
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Formulario evaluativo de la eficacia aduanera para la sostenibilidad del planeta

5

Redlizado la opcion 4, y existe complementacion con
asociaciones globales que compartan Yy trasladan
conocimientos, experiencia, tecnologia, asi como fuera
necesario recursos financieros para alcanzar madurez en
cumplimiento delos ODS.

100

Colaboracion

No se identifica colaboracion entre la aduana y sus
stakeholders o multi-stakehol ders.

Se identifican cuerpos normativos nacionales que faciliten la
colaboracion con organizacionesdel sector publicoy empresa,
asi como organizaciones u organismos del extranjero.

20

Realizado la opcion 1, y ademés evidencian colaboraciones
entre laaduana 'y sus socios en base a un interés mutuo, en la
generacion de soluciones a productos, procesos, Servicios,
tecnologias en diferentes sectores para un propoésito coman,
con lafinalidad de afrontar un problema o asunto en términos
de sostenibilidad que no puede ser abordado de forma
unilateral por las partes.

40

Realizado la opcién 2, y ademés se consolidan normas de
reciprocidad, solidaridad y asistencia mutua en términos de
sostenibilidad entre |as partes.

60

Redlizado la opcién 3, y ademas involucra asistencia
voluntaria a los socios para alcanzar uno 0 mas de objetivos
ingtitucionales (es decir, no comunes).

80

Redlizado la opcion 4, y ademas aborda consenso para
encontrar compensaciones que generan valor para todas las
partes.

100

Nota. Fuente: Elaborado por € autor.

El grupo de trabajo para el rol de evaluaciéon y seguimiento de la Tabla 15 conforma

actoresinternosy externos, personas expertas, capacitadas para evaluar | as practicas o métodos

de aduana en términos de sostenibilidad para el planeta, utilizando como metodologia la

establecida por € autor con cada modelo tedrico y sus especificaciones, esta evaluacion se

efectlia de acuerdo a la escala de préacticas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad

para el planeta, estableciendo rangos de calificacion descritos en la Tabla 16.



Tabla 16

Escala a préacticas o méodos de aduana para la sostenibilidad del  planeta
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Escala a practicas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para el planeta

Nivel

Grado

Descripcidn

Rango | Color

Deficiente

Las practicas o métodos de aduana con empleo de
herramientas e instrumentos OMA vinculado a los ODS
para el planeta no se identifican

0-0,99

Iniciado

20

Las practicas o métodos de aduana con empleo de
herramientas e instrumentos OMA vinculado a los ODS
para el planeta tiene enfoque holistico, no obstante las
brechas auin son considerables en la aduana

1-20

Basico

40

Las practicas o métodos de aduana con empleo de
herramientas e instrumentos OMA vinculado a los ODS
para el planeta estdan documentadas y armonizadas, se
cumple aceptablemente

21-40

Desarrollado

60

Las practicas o métodos de aduana con empleo de
herramientas e instrumentos OMA vinculado a los ODS
para el planeta estan actuando. Existe documentacion de
su cumplimiento. Las brechas han disminuido, se cumple
satisfactoriamente

41-60

Avanzado

80

Las practicas o métodos de aduana con empleo de
herramientas e instrumentos OMA vinculado a los ODS
para el planeta estan actuando. Existe documentacion de
cumplimiento, seguimiento, valuacidon de su eficacia y
eficiencia, se cumple plenamente

61-80

Potenciado

100

Las practicas o métodos de aduana con empleo de
herramientas e instrumentos OMA vinculado a los ODS
para el planeta estan en proceso institucional de mejora
continua. Existe documentacién externa e interna de
instituciones u organismos evaluadores de su eficacia y
eficiencia

81-100

Nota. Fuente: Elaborado por € autor.

i

z . . . . . ., P;
El calculo de indicadores se determina con la siguiente Ecuacion Neas = % ,aesta,la
14

denomino “modelo Neas”, que a continuacién describo SU COMPOSi cioN:

Neas: Nivel de eficacia a practica o método de aduana para la sostenibilidad del planeta

Pi. escala de practicas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para el planeta con
herramientas e instrumentos OMA, u ODS o variables del modelo tedrico

Ni. cantidad de herramientas e instrumentos OMA para sostenibilidad del planeta, u ODS o
variables del modelo tedrico
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Posterior, se procede a calcular e logro de las préacticas 0 métodos de aduana por pais
andino en términos de sostenibilidad con empleo de las herramientas e instrumentos de laOMA
ligadas alos ODS para el planeta, dela Tabla 17 utilizando la Ecuacion descrita anteriormente.

Tabla 17

Escala de eficacia aduanera a practicas o métodos para sostenibilidad del planeta

Escala de eficacia aduanera a practicas o métodos en términos de sostenibilidad para el planeta

Nivel Rango Color
Insuficiente 0-40

Competente 41-60

Muy competente 61-100

Nota. Fuente: Elaborado por € autor.

Cadanivel de eficacia aduaneraa précticas o métodos en términos de sostenibilidad para

el planeta, avanzan en funcion de cumplimiento y evaluacion. Veamos:

Insuficiente. Son aguellas practicas 0 métodos de aduana que no contemplan
politica organizacional de estructura definiday en firme en términos de sostenibilidad
para € planeta, sino minusculo lineamiento, |0 que genera escasez a estrategias de

transformacién con incidencia en la colaboracion y asociacion global.

Competente. Son aquellas précticas o métodos de aduana que contemplan
politicas organizacionales de estructura definida, firme, especifica adienadas a la
sostenibilidad para € planeta; genera estrategias de transformacion en situaciones
conocidas 0 novedosas, incurriendo en la actuacion mora colaborativay de asociacion

global.

Muy competente. Son aquellas préacticas o métodos de aduana que contemplan
politicas organizacionales de estructura definida, firme, especifica, aineadas a la

sostenibilidad para €l planeta; genera innovacion a estrategias de transformacion en
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situaciones conocidas 0 novedosas, incurriendo en la actuacién moral colaborativay de

asociacion global con mejora continua.

Cuaesquiera que haya investigado podra refutar que la forma de evaluacién con el
“modelo Neas” que se presenta es subjetiva. Se presenta cuatro razones. 1) se plantea un
esquema de indicadores con su rango respectivo soportados en model o tedrico exigido por la
comunidad de sostenibilidad internacional; 2) se plantea sistema de rango segun €l nivel de
précticas o métodos realizadas por las aduanas de los Paises andinos en concordancia con el
plan estratégico de la OMA y ODS; 3) se plantea un formulario evauativo selectivo de las
précticas o métodos de aduana de | os Paises andinos en términos de sostenibilidad del planeta,
orientado parala detectar laineficacia; 4) se ha planteado un modelo tedrico con metodologia
a utilizar, soportado en revisiones tedricas, modelos y estructuras conceptuales que sustentan

los indicadores y rangos.

En efecto, e conjunto de préacticas 0 métodos realizadas por las aduanas de los Paises
andinos para la sostenibilidad del planeta sirve como pautas de revision. Queda a arbitrio del
juicio de valor del evaluador, que por efecto de las teorias, modelosy estructuras conceptual es
los cuatro pilares de lasostenibilidad (social, econémico, ambiental, institucional y otros pilares
* educacion, politica, buen gobierno* se ha propuesto €l “modelo Neas” coligados con los ODS
para € planeta, vinculados con las herramientas e instrumentos de la OMA, por ende, la

exposicion y debate tedrico acrecientan la afinidad de criterios y reducen el sesgo personal.

3.3. Uso einterpretacion del “modelo Neas’’ a las practicas o métodos de aduana de
los Paises andinos para la sostenibilidad del planeta

Para determinar € nivel de eficacia a las practicas 0 métodos empleados por los Paises

andinos, esto es Colombia, Ecuador, Pert, Bolivia para la sostenibilidad del planeta, periodo

2015 — 2021, se evalla por € “modelo Neas” siguiendo procedimientos secuenciales. Con
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utilizacion del formulario evaluativo de la Tabla 15, se presentan los siguientes resultados de la
valuacion a practicas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para el planeta de los
Paises andinos: Anexo O (Colombia), Anexo P (Ecuador), Anexo Q (Pert), Anexo R (Bolivia).

El Proceso para elaboracion de gréficos, es la siguiente: a) se utilizd e formulario de
evaluacién para puntuar las acciones de cada aduana, b) se utilizo la ecuacion para establecer
el puntaje de cada herramienta, ODS 'y variable, ¢) se registrd los puntgjes en una tabla para
disefiar los gréficos; d) se interpretaron los resultados en base a nivel de précticas o métodos

de aduanay la escala de eficacia.

El cumplimiento delos ODS en las aduanas de | os Paises andinos se ha eval uado en funcion
de las variables propuestas en el model o tedrico, mediante el formulario de evaluacion y escala

de eficacia desarrollados.

Figura24

Evaluacion a variable tedrica sobre eficacia para sostenibilidad del planeta - Colombia

Aduana de Colombia

Evaluacion por variable tedrica sobre el nivel de eficacia en términos
de sostenibilidad para el planeta

100
15,0
10,0 75
5,0
>0 2,5 2,52,5 2,525 25
a0 MW _ L)
ODS 12: ODS 13: ODS 14:Vida ODS15:Vida ODS 16: Paz, ODS 17:
Produccién y Accion bajo el agua de justicia e Alianzas para
consumo climatica ecosistemas instituciones los objetivos
responsable terrestres sélidas

M Politica organizacional M Estrategia de transformacion ™ Asociacidn global = Colaboracion

Nota. Fuente: Elaborado por €l autor.
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La Aduana de Colombia, ha generado mayor huella en la gecucién de acciones a nivel
estratégico, se observala Figura 24 principamente e cumplimiento delos ODS 12 Produccion
y consumo responsabley ODS 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas. Se evidenciaqueel ODS
14 Vida bgo el aguan, consigue ser la Unica aduana de |os Paises andinos que lo gecuta. Por
otraparte, e ODS 17 Alianzas paralos objetivos tiene relevante presencia en la organizacion,
por cuanto tres de las cuatro variables evaluadas presentan acciones y puntuaciones. Sin
embargo, los resultados de la evaluacion demuestran insuficiencia para considerar que ha
existido eficacia en la gjecucion de los ODS por Colombia.

Figura 25

Evaluacion a variable tedrica sobre eficacia para sostenibilidad del planeta - Ecuador

Aduana de Ecuador

Evaluacion por variable tedrica sobre el nivel de eficacia en términos
de sostenibilidad para el planeta

100
15,0
10,0 8,0 8,0
5,0 ii ii
0,0 -
ODS 12: ODS 13: ODS 14:Vida ODS15:Vida ODS 16: Paz, ODS 17:
Producciény Accion bajo el agua de justicia e Alianzas para
consumo climatica ecosistemas  instituciones los objetivos
responsable terrestres sélidas

M Politica organizacional Estrategia de transformacion M Asociacion global = Colaboracién

Nota. Fuente: Elaborado por € autor.

La Aduana del Ecuador, ha evidenciado un margen de accion reducido para el desarrollo
sostenible. Se identifica minima acciones en las diferentes esferas de la sostenibilidad. No

obstante, se observa en la Figura 25 mayor desarrollo en e objetivo 12 Produccion y consumo
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responsable y ODS 17 Alianzas para |los objetivos, relacionado a la politica organizacional y
colaboracidn, con puntuaciones en segundo y primer lugar, respectivamente. La evaluacion
general, en contraparte, reflga que las acciones generadas alin son insuficientes para el
cumplimiento de los ODS.

Figura 26

Evaluacion a variable tedrica sobre eficacia para sostenibilidad del planeta - Peru

Aduana de Peru
Evaluacion por variable tedrica sobre el nivel de eficacia en términos
de sostenibilidad para el planeta

100
20,0
15,0
15,0
10,0
5,0 5,0
5,0 -I 2,5 2,525 2,5
ODS 12: ODS 13: ODS 14:Vida ODS 15:Vida ODS 16: Paz, ODS 17:
Producciény Accién bajo el agua de justicia e Alianzas para
consumo climatica ecosistemas  instituciones los objetivos
responsable terrestres sélidas

M Politica organizacional M Estrategia de transformacion ™ Asociacidn global = Colaboracion

Nota. Fuente: Elaborado por € autor.

Como se observa la Figura 26, la Aduana de Pert alcanza puntuaciones mas altas de los
demés Paises andinos en los ODS 12 Produccién y consumo responsable y ODS 13 Accion
climatica, sus acciones engloban asociacionesy colaboracion con otras entidades. No obstante,
respecto a la evaluacion de cada variable y ODS, se determina que no ha generado acciones

necesarias para acanzar lavision de un planeta sostenible.
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Figura 27
Evaluacion a variable tedrica sobre eficacia para sostenibilidad del planeta - Bolivia

Aduana de Bolivia

Evaluacion por variable tedrica sobre el nivel de eficacia en términos
de sostenibilidad para el planeta

100
15,0
10,0
6,7
4,4
5,0
2,2 2,2 2,2 2,2
ODS 12: ODS 13: ODS 14:Vida ODS 15:Vida ODS 16: Paz, ODS 17:
Produccién y Accién bajo el agua de justicia e Alianzas para
consumo climatica ecosistemas  instituciones  los objetivos
responsable terrestres sélidas

M Politica organizacional M Estrategia de transformacién M Asociacion global ® Colaboracion

Nota. Fuente: Elaborado por € autor.

La Aduana Naciona de Bolivia segin Figura 27 ha enfocado sus acciones en la
colaboracién con otras entidades, generando més énfasis en el ODS 12 Produccion y consumo
responsabley ODS 15 Vidade ecosistemasterrestres; es el Unico pais de los Paises andinos que
ha gjecutado el ODS 15. Por otra parte, € resultado de la evaluacion demuestra que la aduana

no presenta acciones suficientes para aplicar eficazmente los ODS.
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Figura 28
Brechas en % a herramientas e instrumentos OMA en Paises andinos

Brechas en % herramientas e instrumentos OMA
en paises andinos

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Colombia Ecuador Peru Bolivia

B % Herramientas e instrumenos OMA utilizados B % Herramientas e instrumentos OMA no utilizados

Nota. Fuente: Elaborado por €l autor.

Los paguetes de herramientas e instrumentos analizados pertenecen a los Pilares
Estratégicos de la Administracion Aduanera Moderna de la OMA (2018) los cuaes son:
Paguete de Competitividad Econémica (PCE), Paguete de Cumplimiento y Ejecucion (PCyE),
y e Paguete de Desarrollo Institucional (PDI). En suma, se anaiz6 32 herramientas e
instrumentos establecidos y mencionados en e documento citado. Es de notar que la
Organizacion Mundia de Aduana actualiza sus paquetes en la medida que larealidad mundial
lo amerita, sin embargo, esta investigacion se especifica en las 32 herramientas e instrumentos

descritas en €l capitulo 1.6.

En promedio, segun Figura 28 las aduanas de |os Paises andinos han puesto en marcha el
23% de las herramientas e instrumentos de la OMA parala sostenibilidad del planeta, con una

brechadel 77%. Asi mismo, essignificativo destacar que laaduanade Boliviahaimplementado
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una proporcion mayor de practicas o métodos de aduana con utilizacion de herramientas e
instrumentos de la OMA, en contraste a la Aduana de Ecuador que ha gecutado minimas
acciones.

Figura 29

Nivel de eficacia aduanera para sostenibilidad del planeta en los Paises andinos

Escala de eficacia aduanera a practicas o metodos de aduana en términos de
sostenibilidad para el planeta
(2015-2021)
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Nota. Fuente: Elaborado por € autor.

En la Figura 29 se observa € rango que determina la escala de eficacia aduanera a las
practicas 0 métodos generados por las aduanas de los Paises andinos El puntaje general de las
aduanas de | os Paises andinos evidencia que los esfuerzos desarrollados alin son insuficientes,
es decir, los ODS alin no son parte integral de la planeacion estratégica e institucional de las
aduanas. Con diferencias minimas, se visualiza que la aduana de Peru presenta € puntaje més

ato delaregion.

Con larealizacion del modelo evaluativo se observa que la contribucion de las aduanas de

los Paises andinos a la sostenibilidad del planeta es insuficiente y requieren aunar esfuerzos
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para fortalecer e cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ligadas alas
herramientas e instrumentos de la OMA, la adopcion e implementacién de politicas
organizacional, estrategias de transformacion, asociacion global y colaboracion con relevancia

alasostenibilidad del planeta.

Como resultado del andlisis documenta realizado se concluye que existen convenios 0
acuerdos de las aduanas de |os Paises andinos que no tienen politicas inclusivas que respalden
Sus objetivos para alcanzar una sostenibilidad eficaz del planeta, sin embargo, siguen
inutilizados; se comprobd el espiritu de sostenibilidad del Convenio de Cartagena como un
giemplo internacional a seguir, para aportar a manegjo y cuidado de mares, y océanos. Los
Paises andinos deben relanzar programas que fomenten la sostenibilidad ambiental, que
adopten buenas practicas de sostenibilidad para el planeta de caracter internacional relacionado

a ambito social, econdmico, medioambienta y politico, educacional, buen gobierno.

3.4. Hallazgos derivados del estudio empirico

En lafase delainvestigacion efectuado alas préacticas o métodos de aduana de | os paises
andinos. Colombia, Ecuador, Pert, Boliviay con los datos obtenidos, se verifica la hipo6tesis
planteada a principio del documento y contestar € problema de estudio: Las practicas o
métodos de aduana ef ectuadas por |0s Paises andinos han sido eficaces, pero también han tenido
acciones desfavorables para la sostenibilidad del planeta, en € marco de los Objetivos
Desarrollo Sostenible 12, 13, 14, 15, 16, 17 periodo 2015-2021.

Entre los hallazgos encontrados a diferencia de estudios minimos por otros autores y
gue se relatan en los capitulos 1y 2, se describen a continuacion:

1. Las aduanas de | os Paises andinos establ ecen mecani smos de integracion permanente
y medibles con vision de sostenibilidad, pero con nivel insuficiente en sus practicas y métodos

parae planeta.



139

2. Nivel de précticas o métodos de aduana, nuevo paradigma para Paises andinos
enmarcadas en |os Objetivos de Desarroll o Sostenible ligados alosinstrumentosy herramientas
de la Organizacion Mundial de Aduanas.

3. Précticas o métodos de aduana para la sostenibilidad del planeta no se hallegado a
cubrir atencion ademandas de lacomunidad internacional, sin embargo, es necesario establecer
lineamientos de transformacion e innovacién paraimplantar instrumentos y herramientas de la
OMA con politicas précticas sostenibles y medibles.

4. Comunicacion e integracion son instrumentos articuladores entre diversos
componentes de sostenibilidad para €l planeta; por tanto, son de carécter interdisciplinario,
complgo eintegral.

5. Dinamica de sostenibilidad para el planeta depende de |as acciones de organismos 'y
politicas de gobierno que pueden incidir en las aduanas de |os Paises andinos e impactar ala
sociedad de manera sostenible.

6. Resultado y proceso como mecanismo integrador: es necesario clasificar los datos,
seguin la naturaleza del modelo tedrico y sus variables, con presentacion sintética de toda la
informacion obtenida parainterpretarla, extraer conclusionesy plantear propuestas concretas.

7. La informacién obtenida a propio estudio tiene otros conceptos o enfoques con
estudios anteriores en comparacion de resultados con otros investigadores y otras

investigaciones.
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Conclusiones

Los desafios mundiales en temas ambientales distan de gran cobertura de noticias, de
igual manera su atencion pararesolverlos. Entorno aunagran vision e 2015, el mundo se unié
para contribuir con un planeta mas saludable, por medio de una agenda articulada por 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especificamente los ODS 12 Produccion y consumo
responsable, ODS 13 Accion Climética, ODS 14 Vidabajo el agua, ODS 15 Lavidaen latierra,
ODS 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas, ODS 17 Alianzas paralos objetivos.

Lapalabra evaluativo esté vinculado con el concepto sistemético y calidad. Concebidos
como actividad indispensable y previa, durante y posterior a toda accién que conducente a
elevar € nivel de orden y calidad. Evaluar es descifrar, apreciar razones, para identificar los
fundamentos de los problemas en lainvestigacion de su mejora La Unica grafia de comprobar
la eficacia de las précticas 0 métodos de aduana para la sostenibilidad del planeta, y plantear
mejoras, es mediante el proceso de valoracion (Davalos Ferrer, 2021).

Las aduanas, especificamente los Paises andinos reconocen que las decisiones y 10s
enfoques adoptados por |a Organizacion Mundia de Aduanas con instrumentosy herramientas
estén estrechamente rel acionados, tienen sinergias y compensaciones. Han pasado siete afios, y
esimperativo larevision de estrategias que han contribuido |as aduanas de Colombia, Ecuador,
Per( y Bolivia a los objetivos descritos anteriormente, qué progreso se ha logrado y que otras
acciones se necesita (Martinez Escobar et al., 2018).

Lo planteado, modelo tedrico, indicadores y dimensiones fueron obtenidos a partir de
las necesidades. Estas sirvieron como base para la construccién de una propuesta de método
gue permita evaluar €l accionar de las aduanas de los Paises andinos que contribuyan a la
sostenibilidad del planeta. Desde la dptica de este investigador, es un punto de partida y

desarrollo de esta tematica para otros autores u otro posible escrito del autor. Un nivel de
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eficacia aduaneraparala sostenibilidad del planeta de | os Paises andinos esimprescindible para
enfrentarse alos desafios globales en un mundo de incertidumbre, complejidad y volatilidad.
Sin embargo, hastael momento, queda por ver si el enfoque presentado, tendrd o no sus
meéritos en los campos adicionales, como un conjunto central de indicadores, como un satélite
de otrosindicadores, 0 no lo tendrd en absoluto. En septiembre de 2023, |os Jefes de Estado del
mundo se reunirén en las Naciones Unidas en Nueva Y ork parala segunda Cumbre delos ODS
desde la adopcion de la Agenda 2030. La Cumbre puede y debe ser la oportunidad de redoblar

esfuerzos paratransformar las sociedades para2030 y mas ala
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Recomendaciones

L os Paises andinos enfrentan graves desafios a abordar 1a sostenibilidad parael planeta.
L as acciones de |os pobladores han alterado significativamente tres cuartas partes de latierray
dostercios del ambiente marino. Especies de animalesy vegetal es estdn amenazados en peligro
de extincion, arededor de un millén —un nimero ato- la deforestacion ha disminuido, la
degradacién y desertificacion de la tierra. Contaminacion en la calidad de agua, organicay
quimica, agua dulce utilizada para cultivos y ganaderia. A pesar de noticias alarmantes, existe
inclinaciones positivas. proteccion marina, alos bosgues, ciudadanos presionan alos gobiernos
aque apliquen medidas y politicas climéticamente inteligentes, gobiernos con acciones atemas
ambientales, neutralizacion de algunos paises para neutralizar carbono para 2050

Se visualiza précticas 0 métodos de aduana en los Paises andinos, sin embargo, las
acciones tomadas no son suficientes para alcanzar los ODS para € planeta a 2030. Es
imprescindible que las aduanas presenten reenfocarse y ser especificos en las areas en
donde senecesitaavanzar. Priorizar datos, establecer lineas de base, determinar politi cas socio
ambientales, acelerar financiacion de ser € caso, participar con mas recurrencia a sector
privado, apoyar las innovaciones con tecnologia emergente, poblacion joven, comunidades
vulnerables, es parte de ese desafio que enfrenta el mundo y requieren soluciones.

En relacién alos estructuras y model os revisados para eval uar 1a sostenibilidad suponen
lalinealidad y realidad del desarrollo sostenible. En este sentido, aunque se ha justificado la
teoriay conceptualizacion de la sostenibilidad desde diferentes enfoques cientificos, se observa
gue €l estudio de la valuacion de précticas 0 métodos de aduana para la sostenibilidad del
planeta hubiera sido tanto posible como relevante. Por lo tanto, € desarrollo de esta

investigacion se plantea como promisoria linea de actuacion para futuras investigaciones.

Por lo tanto, un objetivo a futuro llevaria concentrar a personas responsables de

distintos niveles e instituciones expertas y areas cualificadas en temas de sostenibilidad.
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De igua manera, aunque la estructura del “modelo Neas” planteado ha resultado un punto de
partida, el doctorando es sensato de la presencia de variables que no han sido abarcadas,
relaciones que no han sido tomadas en cuenta como comportamientos operativizados de una

formaexclusiva.

Finalmente, consecuente con la investigacion de este estudio y a naturaleza de los
resultados emanados, el doctorando concibe que el estudio valuacion de précticas o métodos de
aduana parala sostenibilidad del planeta, no sdloiniciay continua, sino que abre oportunidades
a los investigadores interesados en cdémo mantener y mejorar € “modelo Neas”. Asi, las
investigaciones futuras deben determinar sobre € proceso de implantar e modelo
evaluativo en las aduanas de los Paises andinos u otras organizaciones de control
aduanero. Especificamente, ¢qué etapas debe establecer la aduana para desarrollar € modelo
Neas” en sus practicas o métodos en términos de sostenibilidad para el planeta?, ;qué cambios
son precisos redizar para que las aduanas de los Paises andinos u otras organizaciones de
control aduanero manifiesten acogimiento a modelo evaluativo con enfoque sostenible y
medible?, cuestiones a estudio sobre la mejora de las escalas o e aumento de variables d

modelo presentado.

En resumen, € doctorando concibe que la presente investigacion ha demostrado
importantes contribuciones que resulten de interés y aporte valor en términos de sostenibilidad
para€ planeta, tanto investigadores como gecutivos aduaneros que desean implantar ventajas
competitivas en sus organi zaciones en concordancia con los ODS, herramientas e instrumentos
de laOMA vy de la Facilitacion del Comercio en e ambito de sostenibilidad, por ende, se ha
presentado antecedentes de lamismayy |os resultados de nivel a practicas o métodos de aduana

y €l nivel de eficacia aduanera.
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Criterio

Indicadoresclave Principales atributos del indicador

Social

Econémico

Ambienta

Técnico

Cdidad devida

Autodeterminacion

social

Diversidad cultura

Salud humana Entorno de trabgjo

saludable y seguro

Equidad

intergeneracional

Formacion de

habilidad y mejora del

capital de las personas

desfavorecidas

Costos socialesde la

construccion

Beneficios sociales de

la construccion

Asequibilidad

financiera

Empleo

Contabilidad de

costos totales y

fijacion de precios de

costo real

Competitividad Politicasy préacticas que
promuevan la
sostenibilidad

Gestion sostenible de

la cadenade

suministro

Inversion en

capacidad social

Gestion de residuos

Uso delos cuatro Agua Energia

recursos genéricos de

la construccién

Contaminacion

ambiental

Estructurade

construccion

duraderas, fiablesy

funcionales

Mantenimiento de

infraestructura urbana

existente

Dario a paisajes

sensibles, incluidos

los culturaes,

historicosy

arquitecténicos

Materia

Suelo

Nota. Elaborado por el autor, fuente tomada de Gestidn de competencias intrinsecas para el
crecimiento organizacional sostenible. El estudio de la industria de la construccidn sueca. (Alagra &

Leveau, 2018)
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Indicadores sectoriales y de interconexién segun Wuppertal Institute

Institucional (Indicadores incluidos)
Participacion

Justicia

Equilibrio de género

Ambiental (Indicadores incluidos)
Uso de recursos (extraccion)
Indicadores de estado

IDH: disparidades de ingresos,
longevidad, educacion

Econdémico (Indicadores incluidos)

Social (Indicadores incluidos)

PNB

Tasa de crecimiento
Innovacion
Competitividad

Indicadores de
ES1: Indice de Desarrollo Humano
HDI:

educacion
Indicadores de interrelaciones

AE1: Produccion
AE2: Empleos
AE3: Servicios
AE4: Empresas
AES: Regiones

Cuidado de la salud
Alojamiento
Seguridad social
Desempleo

Interrelaciones
disparidades de ingresos, longevidad

Indicadores de interrelaciones

AS1: Distribucidn del acceso a los
recursos ambientales
AS2: Intensidad del trabajo

Nota. Elaborado por el autor, fuente tomada de Sustainability indicators: A compass on the road
towards sustainability (pag. 13), por (Spangenberg & Bonniot, 1998)
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Prisma de |a sostenibilidad: dimension, interrelacion y subdimension

Dimension

Interrelacion

Subdimension

Imperativo Institucional
Imperativo Econdémico

Imperativo Institucional
Imperativo Social

Imperativo Econdémico
Imperativo Social

Imperativo Econémico
Imperativo Ambiental

Imperativo Institucional
Imperativo Ambiental

Imperativo Social
Imperativo Ambiental

Fortalecer participacion
Mejorar la competitividad

Fortalecer participacion
Salvaguardar la cohesion

Mejorar la competitividad
Salvaguardar la cohesion

Mejorar la competitividad
Rendimiento limite

Fortal ecer participacion
Rendimiento limite

Salvaguardar la cohesion
Rendimiento limite

Justicia

Democracia

Reparto de cargao
distribucion
Eco-€eficiencia

Cuidado

Acceso

Nota. Elaborado por € autor, fuente tomada de A guide to community sustainability indicators
(Vaentin & Spangenberg, 2000)
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Main prisma de la sostenibilidad

Dimensién  Descripcion Subdimension

- stocks de recursos no renovables

Ambiental Naturaleza - stocks de recursos renovables

(capital natural)

Econémica Artefacto - edificios
(bienes materiales creados por - carreteras
el hombre)
- vision del mundo
Social Mente - conocimiento
(conciencia sujeto individual) -experiencia
- sociedad
Institucional Organizacion - relaciones (personas)

Fuente: Elaborado por € autor, fuente tomada de (Keiner & Marco, 2005)

166



Anexo E

167

Modelo delas 3E's + 1 - Ecoldgica, Econdmica, Equidad + Educacion

Dimension

L Subdimensio
Interrelacion

Efecto integrador

Ecoldgica
ecology/environment

Econdmica
economy/employment

Equidad
equity/equality

materiales para e

econémico

econoémico

Justicia social

Conocimiento para
superar y entender
problemas de la
sociedad

Establecerse con
firmezaen € sistemade
vaores

Enfoquesy solucion a
largo plazo a problemas
globales

Fuente: Elaborado por €l autor, fuente tomada de (Soler et a., 2018)
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Criterio

Indicadores clave

Principal es atributos del
indicador

Social

Econdmico

Ambiental

Politica

Identidad colectiva
Marcos de significado
Marcos de relaciones
Mercados
Crecimiento

Gobernanza de produccién
Actividades de transporte y consumo

Estructuras dinamicas de la actividad fisica
y bioldgica
Circulacion atmosféricay oceanica

Ciclos del aguay nutrientes

Organismos vivos

Consgjos municipalesy comarcales
Estructuras gubernamental es nacional es

Agencias internacionales de las Naciones
Unidas

Simbolos

Redes

Cultura

Pertenencia

Fuente: Elaborado por el autor, fuente tomada de El marco de las “Cuatro Esferas” para la

sostenibilidad (O’Connor, 2006)
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Criterio Indicadores clave
Técnico Eficiencia el éctrica energética

Eficiencia energéticatotal
Eficiencia el éctrica energética
Eficienciatotal energética

Econdmico Coste actual neto (andlisis convencional)
Costo actual neto, incluidas las externalidades ambientales

Ambienta Emision anual de Nox

Emision anual de CO

Emisién anual de UHC (hidrocarburos no quemados)

Emision anual de PM 10 (materia particular diametro hasta 10 pum)
Emisién anua de CO2

Emision anual de SOx

Fuente: Elaborado por €l autor, fuente tomada de Evaluacién multicriterios de sistemas
energéticos con consideraciones de sostenibilidad. (Frangopoulos & Keramioti , 2010)
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Cinco pilares de la sostenibilidad

Criterio

Indicadoresclave

Técnico

Social

Econdmico

Ambiental

I nstitucional

Eficiencia

Periodo de averia

Voluntad y cohesion de la comunidad

Participacion comunitariay equidad/propiedad en € proyecto
Contribucién del proyecto en la generacién de ingresos

Género einclusion socia

Costo del ciclo de vida/unidad

Relacion costo-beneficio

Impacto en labiodiversidad y |os recursos forestales

Accidental y derrumbe/riesgo natural

Impactos en la calidad del aire y emisiones de CO2

Gestidn de residuos de tecnol ogia energética

Disponibilidad de combustible de energia renovable y otros recursos
necesarios paralatecnologia

Disponibilidad de recursos humanos

Habilidades y experiencia del equipo que gestionay opera el proyecto.
Apoyo gubernamental y de politicas

Fuente: Elaborado por el autor, fuente tomada de Marco para la evaluacién de la sostenibilidad de
proyectos de energia renovable en Nepa (Prasad Dhital, Pyakurel, Ratha Bajracharya, & Shrestha,

2014)
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Criterio Indicadores clave Principales atributos del indicador
Socia NuUmero de accidentes Tasa de accidentabilidad (G4-
por afio por organizacion LAG6 del GRI)
Pérdida de productividad Trabajadores con altaincidencia o
por organizacion alto riesgo de enfermedades
relacionadas con su ocupacion
(G4-LA7 del GRI)
Porcentaje de mujeres Composicion de los érganos de Desglose de empleados por
contratadas por la gobierno (G4-LA12 del GRI) categoria de empleado,
organizacion desglosado por sexo, edad y
otros indicadores de
diversidad (G4-LA12 del
GRI)
Porcentagje de Representacion de los
trabajadores temporales  trabajadores en comités formales
por organizacion de salud y seguridad conjuntos de
direccion-empleados (G4-LA4
del GRI)
Tasadeausentismopor  Tipodelesiony tasadelesiones,  Tasade ausentismo y muertes
organizacién enfermedades y dias perdidos relacionadas con el trabajo
(G4-LAG6 del GRI) (G4-LA6 del GRI)
Rotacion de trabajadores  NUmero total y tasa de nuevas Rotacién de empleados (G4-
por organizacion contrataciones (G4-LAldel GRI) LA1de GRI)
Porcentaje de personas GR-LA12 del GRI
con necesidades
especiales por
organizacién
Econdmico Valor econémico directo  G4-EC1 del GRI (costos
generado y distribuido operativos + salarios y beneficios
aempleados + pago a
proveedores de capital)
Gastos de |+D
NUmero de personas SO 14031
empleadas
Ambiental Tasade residuos no SO 14031
peligrosos
Tasaderesiduos SO 14031
peligrosos

Cantidad de energia
utilizada por afio

Consumo de energia dentro dela
organizacion (G4-EN3 e ISO
14031)

Nota: Elaborado por € autor, fuente tomada de Propuesta de un indice de Sostenibilidad para
la Industria Automotriz (Saldivar, Barrera, Rosales, & Villasefior, 2002)
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Tres dimensiones clasicas de la sostenibilidad y la buena gobernanza (nueva dimension) -

Social

Criterio

Indicadores clave

Principales atributos del indicador

Social

Acceso alos servicios
basicosy mejoras de los
resultados sanitarios y
educativos

Tiempo dedicado a trabajo
no remunerado de hombresy
mujeres

Proporcién del trabajo
informal en el empleo total
de hombresy mujeres
Porcentaje de mujeres en
comités gecutivosy érganos
legidlativos

Proporcién femenina de
profesionales totales en las
tecnologias de lainformacion
y lacomunicacion (TIC) y la
ensefianza

Afios de escolarizacion
alcanzados en los paises de
bajos y medios ingresos por
personas de 20 a 24 afios de
edad

Alfabetizacion juvenil (de 15
a 24 afios de edad) por
ubicacién, género y riqueza
Afios de escolarizacién entre
los adultos jévenes (de 20 a
24 afos de edad

indice de paridad de género
(IPG)

Porcentaje de nifios con
sobrepeso y bajo peso
menores de 5 afios de edad
Porcentaje de mujeres
casadas en alglin momento,
gue han experimentado
violenciafisicao sexua en
alglin momento por parte de
SU esposo 0 compafiero
Porcentaje de mujeres que
han sufrido mutilacion
genital femenina (MGF)
Tasa de mortalidad de nifios
menores de 5 afios de edad
Tasade alfabetizacion
femenina

Subindice del cédigo familiar
discriminatorio

Poblacion
COoN acceso a
instalaciones
mejoradas de
saneamiento

Hombres méas
ricos

Zonas
urbanas

IPG nacional

Altos
ingresos
Altos
ingresos

Poblacién

Poblacién con

conaccesoa accesoa

fuentes de

agua
mejorada

Mujeres
més ricas

Zonas
rurales

IPG grupa

Ingresos
medio altos
Ingresos
medio altos

electricidad

Mujeres mas
pobres

Mujeresrurales
més pobres

Ingresos medio
bajos
Ingresos medio
bajos

Poblacién con
acceso a
combustibles
no sdlidos

Hombres méas
pobres

Hombres
rurales mas
pobres

Bajos
ingresos
Bajos
ingresos
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Indicadoresclave Principales atributos del indicador
Criterio

Brecha de género en las tasas
de matricula de primer ciclo
de secundaria

Brechas de género en €
grado de instruccién parael
segundo ciclo de secundaria,
entre personas de 25 a 64
afios de edad

Brecha salarial de género en
el empleo formal

Cambio en lastasas de
terminacion del primer ciclo
de secundaria por parte delas
mujeres

Cambio en lastasas de
participacion de lafuerza
laboral femenina 2000-2014

Nota. Elaborado por €l autor, fuente tomada de Informe de Seguimiento de la Educacién en e
Mundo, 2016: La Educacion al servicio de los pueblos y €l planeta: creacion de futuros
sostenibles paratodos. (UNESCO, 2016)
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Anexo K

Tres dimensiones clasicas de la sostenibilidad y la buena gobernanza (nueva dimensién) - Econdmico

Criterio Indicadoresclave Principales atributos del
indicador

Econémico  Variacién porcentual Contratacién de  Contratacion de Contratacién de trabajos
enlasmodalidadesde  trabagjosde trabajos de de cualificacion baja
empleo aescala cualificacion cudificacién media
mundial, por nivel de ata
competencias
profesionales
Porcentgjede manode  Extremadamente Moderadamente Casi pobres (entre 3,10y
obraqueviveenla pobres (menos pobres (entre 1,90y  5ddlaresa dia)
pobrezao casi enla de1,90dblares 3,10 dblares a dia)
pobreza al dia)
Coeficiente de Gini - - -
Pobreza |aboral (por Primariao Primer ciclo de Segundo ciclo de Superior
debajo del 50% delos  inferior secundaria secundaria/educacion
ingresos semanales superior no terciaria

medios) por nivel
educativo en 12 paises
de ingresos bgjos y

medios

Empleo vulnerable e Empleo Trabagjo sin contrato ~ Trabgjo sin las Primariao  Primer ciclo  Segundo ciclo de
informal en las areas vulnerable prestaciones de seguridad  inferior de secundaria  secundaria/educacion
urbanas por nivel socia superior no terciaria
educativo

Competencia Ocupacionesde  Ocupaciones de Ocupaciones de bgja Primariao  Primer ciclo  Segundo ciclo de
profesional por nivel ata cudificacibn media  cualificacion inferior de secundaria  secundaria/educacion
educativo cualificacion superior no terciaria

Nota. Elaborado por el autor, fuente tomada de Informe de Seguimiento de la Educacidn en el Mundo, 2016: La Educacién al servicio de los pueblos y el
planeta: creacidn de futuros sostenibles para todos. (UNESCO, 2016)
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Tres dimensiones clasicas de la sostenibilidad y la buena gobernanza (nueva dimension) -

Ambiental
Criterio Indicadores Principales atributos del indicador
clave
Contaminacion
por fésforo
Contaminacion )
P Cambio
quimica ., climético
Salud Contaminacion -
. ) Uso de agua dulce . Pérdida de
medioambiental . del aire por R
Uso delatierra biodiversidad
global aerosoles .
.. Agotamiento
Contaminacion
_ o del ozono
Ambiental por nitrégeno
Acidificacion
de los océanos
Crecimiento
demogréfico
indice de
desarrollo Huella ecol 6gica
humano

Nota. Elaborado por €l autor, fuente tomada de Informe de Seguimiento de la Educacion en e
Mundo, 2016: La Educacion a servicio de los pueblosy e planeta: creacion de futuros

sostenibles paratodos. (UNESCO, 2016)
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Anexo M
Indicador de desempefio complejo (CPI)

Criterio Indicador es Principales atributos del indicador
clave
Ambiental Indicador de 1. Consumode 2.Consumode 3. 4. Costos
desempefio materiales combustible Produccién medioambientales
ambiental recicladosy de residuos
materias
primas
Indicador de 5. Porcentagje 6. 7. 8. Gastos en
atencién a deempleopor Enfermedades Porcentgje identificary
empleadosy convenio ocupacionales  de asegurar la
clientes colectivo productos  satisfaccion del
oservicios cliente
cuyo
impacto en
lasaludy
seguridad
delos
clientes se
evalla
durante e
ciclode
vida
Social Indicador de 0. 10. Violaciones
comportamiento Discriminacion del cédigo de
ético salaria ética
Indicador de 11. Flujo de 12.
desempefio caa Rendimiento
€conomico de los activos
Gobernanza Indicador de 13. Aportesa  14. Porcentaje  15.
relacion dela partidos de qugias Porcentaje
gobernanza politicos, recibidasdelos demujeres
corporativacon  politicosy grupos de en e
los grupos de otras interés directorio
interés instituciones
Indicador de 16. Porcentgje  17. Sanciones
estrategiay de objetivos por
cumplimiento  estratégicos incumplimiento
alcanzados deleyesy
regulaciones

Nota. Elaborado por € autor, fuente tomada de Indicador compuesto para medir la
sostenibilidad corporativa (Pavlakova Docekalova & Kocmanova, 2016)
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ODSYy metas de la Agenda 2030 para €l Desarrollo Sostenible

Criterio

Indicadores clave

Social

Econdmico

Ambiental

Institucional

Pobreza

Alimentacion y seguridad alimentaria
Nutricion

Agricultura sostenible

Vidasana

Bienestar de la sociedad

Educacion

Igualdad de género y empoderamiento de mujeresy nifias
Disponibilidad y gestion sostenible del agua
Saneamiento

Ciudades y asentamientos humanos

Energia

Crecimiento econdmico

Infraestructura

Desigualdad

Modalidades de consumo y produccion sostenibles
Finanzas

Comercio

Cambio climético

Ecosistemas y recursos marinos
Ecosistemas terrestres

Sociedades justas, pacificas einclusivas
Cuestiones sistémicas

Tecnologia

Creacion de capacidad

Nota. Elaborado por el autor, fuente tomada de Marco de indicadores mundiales para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y las metas de la Agenda 2030 parael Desarrollo Sostenible
(Comision de Estadistica de las Naciones Unidas, 2022)
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Anexo O
Resultados evaluativos a practicas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para
el planeta - COLOMBIA

Resultados dela valuacion a précticas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para el planeta -
COLOMBIA
PAS ops HERRAMIENTAS OMA ACCIONES MODELO TEORICO | VALIAC!
Convenio Internacional
para Simplificacion y | Implementaron Convenio
Armonizacion de| sobre cambio Climético| Estrategiade 20
Procedimientos con utilizacion estratégica| transformacion
Aduaneros (Kyoto | E2050.
Objetivo 12: Revisado) y pautas.
Producciony Plan Nacional de Gestién
consumo Compendio de Gestion | del Riesgo de Desastres Politica 0
responsable de Riesgos. (PNGRD) (por la unided | Organizacional
naciona)
Transformacion digital en
Estrategiade desarrollo | aduanas  con Banco| Estrategiade 20
de capacidades. Interamericano de| transformacion
Desarrollo (BID).
Objetivo 13: . Programa  Globa  de .
Accion por € Estgategi%gs;esarrollo Facilitacion del Comercio Asolcgsg:on 20
clima ap : (GTFP) de SECO-OMA 9
Huella de carbono y huella
Compendio de del agua con su programa
précticas operativas de certificacion, proyectos
aduaneras parala de biocomercio y practicas Politica 20
gecucion y decomisos | que integran la| organizacional
(COPES, por sus siglas | conservacion de la
eninglés). biodiversidad y explotacién
. Objetivo 14: comercial.
,CO'OUIb'a Vida “Emision  Electronica de
Direccionde | g hmaring Permisos CITES en los
m,l\p(;ju?n:y Paises Miembros de la
Nacionales Compendio de Organlzauop, del Trriﬁa_do Estrategiade 20
DIAN VentanillaUnica. de Cooperacion Amazonica transformacion
(OTCA)” y ofrecid6 una
capacitacion a los
funcionarios sobre los
sistemas el ectrénicos.
Diagnostico del estado
Objetivo 16: aqtual de la Partlupz_non
Paz, justiciae | Estrategia de desarrollo Qludadagaa‘bde lz Entidad, Estrategiade 40
ingtituciones | de capacidades. esta se ora e manera| i sformacion
Slidas articulada con el nuevo
Plan Estratégico DIAN
2019 - 2022.
Creacion de plataforma de
comercio sostenible para
que los exportadores i 20
Objetivo 17: Paquete CEN. registren las  Buenas Colaboracion
Alianza para Précticas Agricolas en €
lograr los cultivo de pléatano.
objetivos . . Compartieron
IGwadeTe(_:r]oIoglasde recomendaciones para la| Estrategiade 20
alnformacién (TI) e L -/
para gjecutivos. plaqlflcmlon estratégica y | transformacion
gestion por resultados.

Nota. Elaborado por €l autor.
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Resultados evaluativos a practicas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para
el planeta- ECUADOR

planeta - ECUADOR

Resultados de la valuacion a practicas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para el

PAIS

oDSs

HERRAMIENTAS OMA

ACCIONES

MODELO TEORICO

VALUACION

Ecuador
Servicio
Nacional de
Aduanadel
Ecuador

Objetivo 12:
Producciony
consumo
responsable

El Convenio
Internacional para la
Simplificacion y
Armonizacion de los
Procedimientos
Aduaneros (Convenio de
Kioto Revisado) vy
pautas

Creacion de Cadigo
QOrganico de la
Produccion Comercio e
Inversiones para
impulsar matriz
productiva, genera
mayor valor agregado a
productosy servicios.

Politica
organizacional

20

Declaracionesy
recomendaciones

Ley Organica para €
Desarrollo Econémico y
Sostenibilidad Fiscal
tras la Pandemia Covid-
19. Normas
fundamentales de
planificacion del
desarrollo nacional, la
erradicacion de  la
pobreza y e desarrollo
sustentable.

Colaboracion

20

Objetivo 13:
Accion por €
clima

Compendio de Gestion
de Riesgos

Creacién
“GEOPORTAL"”’ de
metodologias y
estrategias para
monitorear e impulsar
estudios de  ODS
ambientales en Manabi.

Estrategia de
transformacion

20

Objetivo 17:
Alianzapara
lograr los
objetivos

Guiade implementacién
deTFA

Control de desperdicios,
producto de procesos
productivos bajo
regimenes  aduaneros
especiaes, establece
relacion entre SENAE,
OCEs y Ministerio del
Ambiente.

Colaboracion

40

Guia de implementacion
deTFA

Ministerio de agricultura
y ganaderia, ofrece
atencion en linea para
garantizar la
sostenibilidad del
comercio internacional
por el Covid- 19.

Colaboracion

40

Nota. Elaborado por €l autor.
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Anexo Q
Resultados evaluativos a practicas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para
el planeta - PERU

Resultados de la valuacion a practicas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para el
planeta - PERU
PAIS OoDS HERRAMIENTAS OMA ACCIONES MODELO TEORICO VALUACION
Secretaria General de la
El Convenio Comunidad Andina crea
Internaciona parala Programa Globa de
Simplificaciony Cambio Climético de la
Armonizacion delos Cooperacion Suiza Asociacién global 60
Procedimientos COSUDE y es
Aduaneros (Convenio | implementado por €
Objetivo 12: | deKyoto Revisado)y | consorcio de Helvetas
Producciony | pautas SwissIntercooperationy
consumo Condesan.
responsable Organismo
Internacional  Regional
Convenios de Sanidad
Intfarna(:l_onalessobre Agropecuane_n creo un Colaboracién 0
Asistencia Programa fitosanitario
AdministrativaMutua | de frutales HLB de los
citricos; Moscas de la
fruta; Foc R4T.
L ) PNPy el SERFOR 2021
Peru Obj_e,tlvo 13 Compendio de Gestion | redliza importante -
- Accion por € ! - Colaboracion 40
Superintendenc . de Riesgos accion de control sobre
X : clima .
iaNacional de latalailegal.
Aduanasy de Fortalecimiento del
Administracién Programa de canes
tributaria detectores de la SUNAT
SUNAT - K9 Pan de
Centros regionales de Reproduiccion Interna, Politica
entrenamiento de perros que busca - permitir organizacional 20
abastecer a la SUNAT
- internamente la
P(zz)J ?J\s{t?cils.e demanda’ caning, la
inst'itucion&s proyeccion ; de
Slidas lineamientos operativos.
Estrategia de desarrollo | Programa de Buzos y Colaboracién 20
de capacidades Acciones Acuéticas.
Control de fronteras a
través de los centros
- binacionales de atencion Lo
Manual de Transito en fronteras (CEBAF) y Asociacion global 20
centro de atencion en
frontera (CAF).
Objetivo 17:
Alllanzapara Compe_ndlo,dg Interop_terablljdgj de las Asociacion global 20
ograr los VentanillaUnica Ventanillas Unicas.
objetivos

Nota. Elaborado por €l autor
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Resultados eval uativos a practicas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para
el planeta - BOLIVIA

planeta - BOLIVIA

Resultados de la valuacion a practicas o métodos de aduana en términos de sostenibilidad para el

financiacion, divio de la
deuda, afin dedisminuir
endeudamiento excesivo.

PAIS OoDS HERRAMIENTAS OMA ACCIONES MODELO TEORICO VALUACION
Convenio Internacional | Ley Gestién Integral de
de Simplificacion y | Residuos Ley 755 para
Armonizacion de | planificacion y -
Objetivo 12: | Procedimientos coordinacion Colaboracion 20
Producciény | Aduaneros (Kyoto | interinstitucional e
CONsumMo Revisado) y pautas intersectorial
responsable Convenios Creacion Convenio-
Internacionales sobre Interinstitucional-  para -
) . - Colaboracion 20
Asistencia buenas précticas
AdministrativaMutua | ambientales.
Determinan gestion  de
riesgos para conservacion
- de  suelos, recursos
A(\)c?c]ieo't:qvgolrgél Com_pendio de Gestion forestal_e::. y  bosgues; qul'tic_a 20
dima de Riesgos promocion y | organizaciona
administracion de
proyectos hidraulicos vy
energeéticos, etc.
Establecié ley N° 755
Enlacedeinteligencia |régimen  juridico de ..
regiona Gestion  Integra de Colaboracion 20
Objetivo 15: Residuos
Vidade ) - Creacion L Gestion
Bolivia ecosistemas Compc_andlc;éiepractlcas Integral RZiduos y
Aduana terrestres operativas uaneras programa d Monitoreo y -
Nacional de paralagecuciony Colaboracion 20
i decomisos (COPES, por Control de la
Bolivia il ol » PO\ Deforestacion y
sus siglas eningles) Degradacion d Bosgues.
Creacion de Ley N°1173
Abreviacion Procesal
Herramientas de Penal y de Fortalecimiento Colaboracién 20
integridad de laluchaintegral contra
Objetivo 16: La la Violencia a Nifios,
paz, justiciae Adolescentesy Mujeres.
|nst|Fu_uon5 Comité Interingtitucional
solidas Programadedesarrollo | del  Programa Nacional
(Programa de para la Conservaciéon y Politica 20
desarrollo degestiony | Aprovechamiento organizacional
liderazgo) Sustentable de la Vicufia
area protegida.
Cooperar con paises en
desarrollo en
Objetivo 17: ) sostenibilidad para la
Alianza * | Guiade deuda a largo plazo con Asociacié
P | implementacion de politicas asociadas sociacion 20
lograr los Imp . global
objetivos TFA orientadas a desarrollar

Nota. Elaborado por € autor




